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|/ LIS/MINFI

Yaoundg, le

hasdames / Messieurs les Mandataires des Cabinets ou

Groupements de Cabinets

P réaliser 'audit technique, comptable et financier
(CFM) pour le compte des exercices 2025, 2026,

2027 et cloture, sur financement de la Convention du Pilotage du C2D.

Mesdames/Messieurs,

Jiai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en référence,

et que vous étes par conséquent admis & sou

N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 méi

missionner pour I'Appel d'Offres National Restreint

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offreg peut étre consulté gratuitement au Secrétariat

Technique d’Appui Dédié & I'Exécution
Yaoundé (Immeuble OYILI 2 c6té de I'OMS
de I'ARMP (http:/iwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut étre retiré mo
des frais d'acquisition de cinquante mille (50
d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction
Budget et du Matériel, Service des Marchés,

Toutefois, la soumission des offres par voie
paiement des frais d’achat du DAO dont le té

Toutes les soumissions doivent étre remises
A du MINFI, Direction des Ressources Fina

version physique et électronique.

Les plis seront ouverts immédiatement en
assister a 'ouverture des plis ou de leurs rep

mci%regs, iws;ﬁjigctl

Service des Marchés, Porte 335 au plus tard |e

C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a
) et/ou téléchargé gratuitement sur le site web

yennant paiement d'un montant non remboursable
000) francs CFA, auprés des Services du Maitre

des Ressources Financiéres, Sous-Direction du
Porte 335.

physique ou électronique est conditionnée par le
échargement est gratuit.

dans les Services du Maitre d’Ouvrage Batiment
on du Budget et du MajerLei

présence des soumissionnaires qw sw,_
Fésentants. V£ S A

\:d‘
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La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-aprés :

N°© CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
. 1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P : 12 489 Douala +237 233428902
' i , ; (237) 222 21 36 31/ (237) 699 90
| 2 | ARC AUDIT & CONSULTING SARL B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun 97 50/ (237) 676 91 92 92
3 | FORVIS MAZARS CAMEROUN S. A B.P: 3781 Cameroun 675201 2731233 424 274
= ) . 654 188 968 / 682 838 665/
4 | OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.P: 12628 Douala — Cameroun 657 946 901
5 | SYNEX CONSULTING SARL (02 BP 8063 Cotonou — Bénin +229 0163400088 / 0166266775

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connatre a I'adresse ci-apres Secrétariat Technique
d'Appui Dedie a I'Execution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble
OYILI a coté de 'OMS) et dans un délai maximum de cing (05) jours a partir de la réception de
la présente lettre d'invitation a soumissionner que vous avez regu cette lettre d'invitation, et si
vous soumettrez ou non une proposition.

Veuillez agreer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de ma considération distinguée. /-

Copie :

- MINMAP

- ARMP

- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM

- Affichage

Le Ministre des Finances,
Maitre d'Ouvrage du Pilotage du C2D
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PIECE N°{l : AVIS D'APPEL D'OFFRES
(AAO)

b
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AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROJET CENTRES DE FORMATION AUX METIERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027
ET CLOTURE

1. Objet de 'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour le compte du C2D
Pilotage, un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit technique,
comptable et financier du Projet Centres de Formation aux Métiers (CFM) pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027
et cléture.

Le présent appel d'offres fait suite a ['Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét N°00016/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-
C2D/2025 du 07 aofit 2025, publié le 20 aolt 2025 dans le Journal des Marchés de I'Agence de Régulation des Marchés
Publics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

Le présent audit a pour objectifs de permettre a I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants :

* les états financiers du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des dépenses
effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme au cours de la période
couverte par l'audit ;

* les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux conditions
contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées notam-
ment au regard des criteres d'eligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et anomalies) ;

* les marchés ont éte passes conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'économie,
d'efficacité, de transparence et d'équiié ;

» le systéme de contréle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés 2 la réalisation
des objeclifs du Projet / Programme a eté congu de fagon adequate et a fonctionné efficacement au cours de la

période couverte par I'audit ;
» les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit.

Pour l'audit de cléture, I'auditeur devra mener les diligences suivantes :
o Verifier que la date limite de fransfert des fonds du concours sur le compte dédié a été respectée ainsi que la
date limite de la derniére demande de transfert ;

¢ Veérifier que la date limite d'utilisation des fonds du concours & partir du compte dédié du projet a été respectée
ainsi que Ia date limite de soumission des demieres demandes de paiement — les dépenses payées aprés cette
date seront ressorties ;

» S'assurer que les dépenses payées pendant la période de cldture correspondent bien a des travaux et services
livrés et réceptionnés par le projet prealablement a leur paiement - les dépenses payées ou engagée gt
la période de cloture correspondant a des travaux et services livrés et réceptionnés aprés la date || e—’d‘u j Sgi\ '*‘*“‘3-.,
tion des fonds seront relevées ; .

pour leur reversement comme fonds non utilisés ;
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s'assurer que les dispositions ont été prises pol
ment) en conformité avec les régles de gestion
Partenaires Techniques et Financiers externes ;

mentées ;

Verifier qu'apres |a date limite d'utilisation des
fonds non utilisés du compte dédié et la fermetu

Verifier que tous les engagements donnés par |
accords de financement.

3. Exercice/Allotissement

Verifier 'existence d'une liste détaillée de tous fles biens d'actif immobilisés acquis dans le cadre du projet et

rle transfert des biens dans le patrimoine de I'Etat (Gouverne-
fies finances publiques applicables aux projets financés par les

Verifier que toutes les dettes relatives au projeq et éligibles au financement ont été payées et justifiées/ docu-

onds, des dispositions ont été prises pour le reversement des
e du compte dédié du projet ;

e projet a la date de cloture de la période sont prévus dans les

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réTIisées pour les exercices annuels 2025, 2026, 2027 et cléture.

La consistance de ces prestations est détaillée dans les 1

4. Codt prévisionnel

[ermes de Référence (TDR) du présent DAQ.

Le colt prévisionnel de la mission est de cinquante milliofis (50 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises pour tous

les exercices a auditer (3 audits annuels)

5. Délai prévisionnel d’exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour Iz
soixante (60) jours ouvrables pour chacun des exercices

Ce délai court a compter de la date de notification de ['or

6. Participation et origine

auditer.
re de service de commencer les prestations.

Falisation des prestations objet du présent appel d'offres est de

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés fetenus a I'issue de I'Avis d'Appel a Manifestation d'Intérét

N®00016/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025 du

07 aoit 2025, pour les prestations susvisées

L3 CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.A - 12489 Douala 4237 233 42 89 02
|
i N (237) 22221 36 31/ (237) 699 90
2 | ARCAUDIT& CONSULTING SARL | B.P: 6247 Yaoundé-Cameroun gkt 5 e
3 | FORVIS MAZARS CAMEROUN S. A 8P| 3791 Cameroun 675 291 273/ 233 424 274
4 | OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.P: 1268 Douala ~ Cameroun 654 188 968 / 682 833 665/
657 946 901
5 | SYNEX CONSULTING SARL 02 BP 8063 Cotonou — Bénin +229 0163400088 / 0166266775

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'offres sont fin
audits sur la Convention du Pilotage 2 du C2D.

8. ~ Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation es|

pncées par les fonds de concours pilotage du C2D dédiés e o
/’/“?‘%:‘?ﬁ‘:c

O pumerag Y
™6 :

&

hors ligne.
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9. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres
Le dossier physigue peut étre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédié a I'Exécution du C2D
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYILI 2 coté de I'OMS).

Il peut également étre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses http://www.marchespublics.cm et
http://www.publiccontracts.cm , sur le site internet de 'ARMP (www.armp.cm).

10. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'offres peut étre obtenue auprés des Services du Maftre d'Ouvrage, Batiment A
du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte
335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAQ de francs CFA cinquante mille
(50 000} francs CFA payable au Trésor Public.

Il est également possible d'obtenir la version électronique du DAQ par téléchargement gratuit & I'adresse sus indiquée.
Toutefois, la soumission que ce sait en ligne ou hors ligne est conditionnée par le paiement des frais d’achat du DAO.
11. Remise des offres

Chaque offre est rédigée en francais ou en anglais. L offre en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06)
copies marquées comme felles, devra parvenir Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plus
tard le 12 9 JUN 2086 13 Heures précises etdevra porter la mention

AVIS D'APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026 POUR LA
SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROJET CENTRES DE FORMATION AUX METIERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027
ET CLOTURE

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement”.

12. Recevabilité des plis
Les piéces administratives, I'offre technique et I'offre financiére doivent &tre placees dans des enveloppes différentes
separees et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage
- les plis portant les indications sur I'identité des soumissionnaires ;
- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépét ;
- les plis sans indication de I'identité de I'Appel d'Offres ;
- les plis non-conformes au mode de soumission ;
- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAQ ou offre uniquement en copies ;

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment le non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple
de I'offre sans aucun recours.

Pour le cas de I'Appel d’Offres Restreint (ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever qu’en plus du nombre
d’exemplaires de I'offre financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinée a |'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de présentation de cette offre témoin,
entraine 'irrecevabilité de I'offre du candidat concemé, dés I'ouverture des plis par la Commission ;ié‘é"ﬁ@gtroﬁ o

des Marchés. ‘;,;f_f F‘i{xm J\\:“T'w
PR iy S, BT\
13. Ouverture des plis :I{,_,. ; (: F, ,,%_? \‘.t \',\1
L'ouverture des plis se fait en deux temps, \ i .?d*,_ r‘i\b J /[: -’r' i
Yol
o>
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JUN 20%
L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura Iiel}?eg / a 14 Heures dans la salle de

reunion de la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG ADA, Immeuble face
Collége MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayait obtenu la note technique qualificative minimale de 80 points
sur 100 seront ouvertes a une date ultérieure par la méme Commission et dans I méme salle a une date ultérieure aprés

Avis de non objection de I'Agence Frangaise de Développpment (AFD) sur le rapport d'analyses des piéces administratives
et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séahce d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule personne
de leur choix diment mandatée, méme en cas de groupament d'entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administra frequises doivent étre produites en originaux ou en copies
certifiées conformes par le service émetteur ou ['autorité administrative compétente, conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent atre datées de moins de trois (03) mois &

compter de la date originale de dépét des offres ou gvoir été établies postérieurement a la date de signature de
l'avis d'appel d'offres.

En cas d'absence ou non-conformité d'une piéce dy dossier administratif lors de 'ouverture des plis aprés un
délai de 48 heures accordé par la Commission, I'offrd sera rejetée.

L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire 4u plus tard une heure aprés celle limite de réception des offres
fixée dans le Dossier d'Appel d'Offres.

14. Critéres d’évaluation
Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types : Ibs critéres éliminatoires et les criteres essentiels." Etani entendu
qu'un critére ne peut étre 4 la fois éliminatoire et essentia /],

15.1-Critéres éliminatoires

Les criteres éliminatoires fixent les conditions minimalds a remplir pour étre admis a '‘évaluation suivant les criteres

essentiels. lls ne doivent pas faire I'objet de notation. |Le non-respect de ces critéres entraine le rejet de ['offre du
sournissionnaire,

Il s'agit notamment de :
= L'absence de |'offre financiére témoin :

* La non-production au-delz de 48h aprés I'ouvefture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente;

= Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pieces falsifiées ;
#  Note technigue< 80 points /100.
=  L'absence de la déclaration sur 'honneur de nof abandon des marchés au cours des trois derniéres années ;
#  L'absence d'un prix unitaire quantifié dans I'offre financiére :

# L'absence d'un élément de l'offre financiére (Ia squmission, les BPU, le DQE) ;

“ Labsence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilitd et de responsabilité environnementale et sociale ;

= L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés a la demiére page avec la mention « lu et
approuve ».

15.2-Critéres essentiels?

Les criteres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidats 3
executer les prestations, objet de I'appel d'offres. Ceuxtci doivent éire determinés en fonction de la nature et de Ia

consistance des prestations 4 réaliser. /f’(’:?:':m .
O Currrrn TN
25" RS :
_r_v: }‘\.4‘; .;_. "“-"r':.';:.l"-',.,\ %Y
'Ces critéres ont pour objet d'apprécier la conformité aux fonditions fixées dans le Dossier d ‘Appel d'0) ; %.g‘,fa"e&’;f s %

P s . i i i v % Lokl iy 0
administratives, de I'offre technigue et de Ja proposition financiére en vue de |'attribution du marché 30%331@@31@ :Tg
* Préciser les modalités de validation des critéres essentie|s a partir du nombre de sous-critéres respectés  1: & - A<
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Il convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critere a partir du nombre de sous-critéres a respecter.
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront a titre indicatif sur :
= |3 présentation générale de ['offre : 5 points
= | a methodologie proposée en adeguation avec les TDR : 40 points ;
= Qualification et compétence des experts : 50 points ;
= Solvabilité et capacités financieres : 5 points ;
Les criteres et sous-criteres essentiels sont deétailles, pour chaque exercice, dans le Réglement Particulier de I'Appel
d'Offres (RPAQ).
N.B : Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire ef qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa libération de 'Administration, sera considéré comme non valable.

15. Aftribution

Le Maitre d'Ouvrage aftribuera le marché au soumissionnaire présentant ['offre évaluée la mieux disante par combinaison
des critéres techniques et financiers.

16. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant une durée de 90 jours a partir de la date limite initiale fixée
pour la remise des offres.

17. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables au Secrétariat Technique d’Appui
Dédié a I'Execution du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D) situé a NLONGKAK face OMS au
Rez de Chaussée de I'lmmeuble OYILI, B P 33232 Yaoundé E-mail : minfi_ctb stadec2d@yhoo.com ou en ligne sur

la plateforme COLEPS aux adresses http:/www.marchespublics.cm et hitp.//www.publiccontracts.cm ou tout autre moyen
de communication électronique indiqué par le Maitre d'Cuvrage.

18. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques. faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au numéro 1517,
I'Autorité chargee des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numeras : (+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48,
'ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaoundé, le 06 mai 2026

Le Ministre des Finances,
Maitre d’ouvrage du Pilotage du C2D
Copies :

- MINMAP

- ARMP (pour publication et archivage)

- Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant
- Président CIPM concerné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

- Affichage chrono
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER Nf00003/RNIT/MINFI/CIPM/2026 OF MAY 06, 2026 FOR THE
SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR CONDUCTING THE TECHNICAL, ACCOUNTING, AND FINANCIAL
AUDIT FOR THE CENTER FOR VOCATIONAL TRAINING PROJECTS (CFM) FOR THE YEARS 2025, 2026, 2027

1. Subject of the Call for Tender

AND CLOSURE

As part of conventional audits of C20 programs, the Minister of Finance is launching, on behalf of C2D Pilotage, a Re-
stricted National Call for Tender for the selection of a F|rm responsible for carrying out the technical, accounting and
financial audit for the Center for Vocational Training Projefs (CFM) for the fiscal years 2025, 2026, 2027 and closure, with

funding from the C2D Pilotage Convention.

This call for tender follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00016/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025
of August 07, 2025, published on August 20, 2025 in the Journal of the Public Procurement Regulatory Agency (ARMP).

2. Nature of the Services

The objectives of this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following elements:

the financial statements of the Project / Progranj give a faithful image, in all their significant aspects, of the ex-
penditure actually incurred and the revenue actuglly received for the Project / Program during the period covered
by the audit;

the funds allocated to the Project / Program arg, in all their significant aspects, used in accordance with the
applicable contractual conditions; expenditure cgmplies with the rules of good financial management, assessed
in particular with regard to the eligibility criteria ($ee Appendix 1 - List of findings and anomalies).

the contracts were awarded in accordance with fhe rules in force and in compliance with the principles of econ-
omy, efficiency, transparency and faimess
the internal control system put in place and used by the Entity to manage the risks linked to the achievement of
the Project / Program cbjectives was adequately| designed and operated effectively during the period covered by
the audit ;
the contracts were executed in accordance with the technical specifications and according to the planned stand-
ards.

The auditor will also have to make recommendations on gifferent aspects of the audit.

For the closing audit, the auditor must carry out the followin

for their repayment as unused funds;

: Venfy the existence of a detailed list of all fixed gssets acquired under the project and ensqre 'fhat hﬁents ¥ T:;I';.

tasks:

Verify that the deadline for transferring grant fungs to the dedicated account has been met, as well as the deadline
for the last transfer request:;

Verify that the deadline for using grant funds frgm the project's dedicated account has been met, as well as the
deadline for submitting the last payment requesis - expenses paid after this date will be highlighted;

Ensure that expenses paid during the closing pefriod correspond to work and services delivered and accepted by
the project prior to payment — expenses paid oF incurred during the closing period corresponding to work and
services deli ted for using th ill be highli :

rvices delivered and accepled after the deadline for using the funds will be highlighted: //,’;::m

-,

Verify that the project's receivables at the closing date are justified and whether arrangemer}ls h qrrn;ﬁd

\" 'ﬂa.r- ‘{ [

,‘_ =
)

@ ‘.
VPP N\

=l g

have been made for the transfer of these assetsjto the State (Government) in accordance with th pub ic finance /¢ </
management rules applicable to projects financed by external Technical and Financial Partners A ‘ S
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* Verify that all project-related debts eligible for financing have been paid and substantiated/documented:

*  Verify that, after the deadline for utilizing the funds, arangements have been made for the return of any unused
funds from the dedicated account and the closure of the project's dedicated account;

 Verify that all commitments made by the project at the end of the period are stipulated in the financing agree-
ments.

3. Exercice/division into lots

The services covered by this Call for Tender will be carried out for the financial years 2025, 2026, 2027 and closing.
The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is fifty million (50,000,000) CFA Francs, all taxes included, for &l years to be audited
(3 annual audits).

5. Estimated execution time frame

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered by this invitation
to tender is sixty (60) working days for each of the year to be audited.

This deadiine shall start from the date of notification of the administrative order to COMMENce services,

6. Participation and origin
Participation in this call to tender is restricted to the Firms selected below following the Notice of Call for Expression of
Interest No. 00016/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025 of August 07; 2025, for the above-mentioned services:

N° CONSULTANTS | ADDRESSES TELEPHONE/FAX
1 AUDIT CONSEIL FORMATION PO Box : 12 489 Douala +237 233 42 89 02

(237) 22221 36 31/(237) 699 90 97 59/
(237) 676 91 92 92

2 ARC AUDIT & CONSULTING SARL | PO Box : 6297 Yaoundé-Cameroun

3 [FORVIS MAZARS CAMEROUNS.A | PO Box : 3791 Cameroun 675291 273/ 233 424 274
4 |OKALLA AHANDA & ASSOCIES  |PO Box : 12628 Douala - Cameroun 654 188 968 / 682 838 665/
657 946 901
|5 ISYNEX CONSULTING SARL 02 BP 8063 COTONOU - BENIN +229 63400088 / 66266775

7. Financing

The services covered by this call for tenders are financed by C2D piloting competition funds dedicated to audits of the
C20D Piloting Convention 2.

8. 8. Submission method
The submission method chosen for this consultation is offiine.

9. Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat Dedicated
to the Execution of C2D (STADE-C2D) lacated in the Bastos District in Yaoundé (OYILI Building neighbour WH
working hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulted on COLEPS' platforms http://www.marchespublics.cm and Dilo:/vovs D) AN
contracts.cm at the ARMP website (www.armp.cm) . o 805" e NEEN
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10 Acquisition of the Tender File
The hard copy of the file may be obtained from the Servi
Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and M

published against the payment of a non-refundable sum o
at the Public Treasury.

ies of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of

terials, Contracts Service, Door 335 as soon as this notice is
50000 (fifty thousand) CFA francs for TF purchase fees payable

Itis also possible to obtain the electranic version of the file by downloading it free of charge from the addresses indicated

above for electronic version. However, hard copy as well
TF purchase fees.

11 12. Submission of bids

Each bid, drafted in English or French.

The administrative offer shall be produced in seven

as such, must be received at Services of the Projeq
Resources, Sub-Directorate of Budget and of Materi
at 1 p.m. and must be marked as follows:

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

as electronic submission shall be conditional on the payment of

7) copies, including the original and six (6) copies marked
t Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial
als, Contract Service, Door 335, no later manzg—JUN--m

.00003/RNIT/MINFI/CIPM/2026 OF MAY 06, 2026 FOR THE

0
SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR COND‘}CT!NG THE TECHNICAL, ACCOUNTING, AND FINANCIAL

AUDIT FOR THE CENTER FOR VOCATIONAL TRAI
AND

ING PROJECTS (CFM) FOR THE YEARS 2025, 2026, 2027
CLOSURE

“To be opened only duting the bid-opening session”

12 Admissibility of bids

Administrative documents and technical and financial bid must be submitted in different znd separate sealed envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owner
Bids revealing the identity of the bidder;
Bids received after the date and time for submis

Bids non-compliant with the bidding method.

Failure to produce the number of copies specifie
Any incomplete offer in accordance with the require
ble. In particular, the failure to comply with the m
outright rejection of the tender without any appeal.

5ion,;

Bids with indication on the identity of the invitatign to tender:

d in the Special Regulations or offer only in copies
ents of the tender documents shall be declared inadmissi-

aTeI documents in the tender documents shall result in the

In the case of & restricted invitation to bid (opening in 2 phises): it should be noted that, in addition to the number of copies

of the financial bid required, the bidder shall submit one cd
offer, marked as such and intended for the body respor]
submit this sample bid will result in the inadmissibility o
opened by the bid Board.

13 Opening of Bids
The opening of the folds is done in two stages,

The opening of administrative documents and technical o
room of the Interal Procurement Commission at MINF
QUIEU.

Only the financial offers of the bidders that obtained a ¢

by the same Tenders Board and in the safne room on a date to be announced later aﬂéﬁ:t

the Notice of no objection from the French Development A
and technical offers.

py of this financial bid in a sealed envelope to serve as a sample
sible for regulating public contracts for safekeeping. Failure to
f the bid of the candidate concerned, as soon as the bids are

T
fers will take place on’ 9 JUN at 2 p.m. in the meeting

located at MVOG ADA, Building opposite Collége MONTES-
7 e

AMERS

< e T

o afrry O"z,- A
st - i 2

.o
ualificative technical minimum score of 80 sh{:f[@g. ¥

gency (AFD) on the analysis report of adminiéﬁ"éﬁfé’
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Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice, even
in the case of a group of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or in
copies certified as true by the issuing department or the competent administrative authority, in accordance with
the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of
submission of bidders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for receipt of tenders
set outin the Tender Files.]
14 Evaluation criteria

The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both elimi-
natory and essential.

14.1 Eliminatory criteria
These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation according to the essential criteria. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder’s offer being rejected.
These include:
- Absence of the sample financial offer;

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed to
be nen-compliant or missing;

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- technical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a sworn statement that it has not abandoned any contracts in the last three years

- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer (tender, BPU, DQE)

- Absence of the Integrity charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly filled and signed:

- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each page and
signed on the last page with the words “read and approved”.

14.2  Essential criteria

The so-called essential criteria are those primordial or key condition used to judge the technical and financial capacities
of candidates to execute the services of the invitation to tender. They shall be determined based on the nature and con-
sistency of the services fo be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally specified. - - ..

~ .

W H—,H“}H, i
Technical bids shall be graded on 100 (one hundred) depending on the essential criteria for qualifying cmﬂfdates:\ﬁhf
shall include, for example, the following: i ‘:“',_c“' aareha 6
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= Presentation of the offer : § points:

= the proposed methodology in compliance with the TOR: 40 points;

= qualification and competence of experts: 50 pqi
= Solvency and financial capacity: 5 points.

nts;

N.B : Any government worker listed among the staff of I bidder and who has not presented all the documents likely to
e

Justify his release from the Administration, shall be consi

15 Award

red invalid

The Project Owner shall award the contract to the bidderlwith the best evaluated bid based on a combination of technical

and financial criteria.

16 17. Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by their tender for indicate the period of 80 days from the initial deadline for submission of

tenders,
17 Further information

Further information may be obtained during working houts from the Technical Support Secretariat Dedicated to the Exe-

cution of the Debt Reduction and Development Contragt
Ground Floor of the QYILI Building, B P 33232 Yaoundé

(STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS on the
E-mail: minfi ctb_stadec2d@yahoo.com, or online on the CO-

LEPS platform at hitp://www.marchespublics.cm and httot//www.publiccontracts.cm .

18 19. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACE on or send an SMS to 1 517, or the Authority in charge of Public

Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25

Copies :

- MINMAP
- ARMP (for publication and archiving)

- Project Owner or DPO concerned, as appropriatej
- Chairperson of the Tenders Board concerned:
- Notice Board/File.

et 699 37 07 48, or the ARMP on (+237) 222 20 60 43.

Yaoundé, the May 06, 2026

The Minister of Finance,
Contracting Authority

—— Yy,
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PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL
DE L'APPEL D'OFFRES(RGAO)
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Article1 : Objet de la consultation

1.1).  Le Maitre d'Ouvrage sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur la liste restreinte,
conformément a la méthode de sélection spécifiee dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ).

Le nom, le numéro d'identification et le nombre de lots faisant I'objet de I'appel d'offres figurent dans le RPAQ.

1.2).  Les Candidats présélectionnés ou relevant de la catégorie (& préciser) sont invités a soumettre un dossier
administratif, une proposition technique et une propasition financiére pour la prestation des services nécessaires a I'exécution
de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, & terme,
au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3).  La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé dans le
RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d'Ouvrage avant que la phase suivante ne débute.

14).  Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement de leur proposition.
Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est recommandé aux Candidats,
avant de soumettre une proposition, d'assister a la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAQ en prévoit une. Mais
participer & ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables
mentionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence
préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en
temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriées.

1.5).  Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide le Prestataire 2 obtenir
les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit en temps opportun les données et rapports afférents
aux projets pertinents,

1.6).  Veuillez noter que :

I Les colits de I'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au Maitre
d'Ouvrage, ne sont pas considérés comme des colfs directs de la mission et ne sont donc pas remboursables
; et que

ii. Le Maitre d'Ouvrage n'est nullement tenu d'accepter lune quelconque des propositions qui auront été
soumises.

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité d’une mission ultérieure, et
gu'ils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les
prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou
passees envers d'autres Maitres d'Ouvrages ou Maitres d'Ouvrages Délégués, ou qui risqueraient de les mettre dans
limpossibilité d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué.

1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les circonstances
stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour fournir des biens ou réaliser
des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise a fournir des services de conseil
pour le méme projet. De laméme maniére, aucun bureau d'études engagé pour foumnir des sewige‘fd;;msml-‘en
vue de la préparation ou de I'execution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est ad’mzs N
a fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services liés & sa mission |n|t|ate_ r;eﬁerné;@m'é& _

5 3/% o N\
moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette mission); _’ @
ission qui,

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiiées ne peuvent étre engageéxpou r"@
\:
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par sa nature, risque de s'avérer incompatible aveg

1.6.3 Comme indiqué a I'alinéa (a) de la clause ci-dessus,

en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine contin
critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent p

exclusivement au Maitre d'Ouvrage ou au Mai

activités en aval ef, dans I'affirmative, de déterminer quel P

Article 2 Financement

une autre de leurs missions.

des Prestataires peuvent étre engagés pour assurer des activités
ite, auquel cas le RPAQ doit faire état de cette possibilité et les
ndre en compte |a probabilité d'une reconduction. Il appartiendra
re d'Ouvrage Délégué de décider de faire exécuter ou non des
restataire sera engagé a cette fin.

La source de financement des Prestations-objet du présent appel d'offres est précisée dans le RPAO.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et ¢

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnd
a quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d'e}
dispositions des lois et réglements interdisant les actes dd
coercitives ou obstructives, les conflits d'intéréts, les délits d

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d
d'Appel d'Offres (piéce 10).

3.2-Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délég

orruption

ires et les titulaires de marché, ainsi que toute personne intervenant
écution, de controle et de régulation des marchés, sont soumis aux

comuption, les manceuvres frauduleuses, les pratiques collusoires,
initiés et les complicités.

'intégrite dont le modéle est joint en annexe du présent Dossier

ué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils

respectent les régles d'éthique professionnelle les pl
vertu de ce principe, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre

a. Definit aux fins de cette clause, les expressions ci-d

I. Est coupable de “corruption” quiconque off
quelconque avantage en vue d'influencer i
I'exécution d’'un marché ;

ii. Se livre a des “manceuvres frauduleuses” qui
ou I'exécution d'un marché :

s strictes durant la passation et I'exécution de ces marchés. En
'Ouvrage Délégué :

ssous de la fagon suivante :

, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un
tment l'action d'un agent public au cours de ['attribution ou de

nque déforme ou dénature des faits afin d'influencer I'attribution

i,
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“Pratiques collusoires” désignent toute forme|d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que le Maitre
d'Ouvrage ou le Maftre d'Ouvrage Délégué gn ait connaissance ou non) qui s'entendent dans le but
de maintenir artificiellement les prix des offrgs a des niveaux ne correspondant pas a ceux qui résulteraient du
jeu de la concurrence ;

. "Pratiques coercitives” désignent toute forme| d'atteinte aux personnes ou a leurs biens ou de menaces & leur

encontre de maniére directe ou indiracte afin
d'un marche.

« Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans les
conditions ci-apres :

'influencer leur action au cours de I'attribution ou de I'exécution

- Estassocié ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou & une filiale de cette entreprise) qui a
fourni des services de consultant dour la conception, la préparation des spécifications et autres
documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d'offres ; ou

Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & I'exception des offres variantes
autorisées selon la clause 17, le cas gchéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle a la participation de
sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Oufirage Délégué posséde des intéréts financiers dans sa géographie

du capital de nature a compromettre 14 transparence des procédures de passation dés/f'niﬁﬁgsﬁuﬁilcs ;
La complicité s'entend de L

70", SmeTk,
N . . i . A¥ Y

L'omission ou la négligence d'effectugf les controles ou de donner les avis teghylic u’les_p

- L'abstention volontaire de porter & la donnaissance du Maitre d'ouvrage ou da I'au'%é
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irégularités constatées lors de la realisation de ses missions.

vii. Se livre a des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes visant 2 la destruction, 2 la falsification,
'altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes fausses déclarations faites
aux enquéteurs ou bien toute menace, harcélement ou intimidaticn) I'encontre d'une personne aux fins de
I'empécher de reveler des informations relatives & une enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d'attribution est rejetée s'il est prouve que I'attributaire proposé est, directement ou par l'intermédiaire d'un
agent, coupable de corruption, de conflit d'intérét ou s'est livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires,
coercitives ou obstructives pour l'attribution de ce marche.

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant étre
réglees a des agents en rapport avec la présente proposition, et |'exécution du contrat s'il est attribué au candidat, comme
demandé sur le formulaire de proposition financiére (lettre de soumission).

3.4- Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour corruption ou
manceuvres frauduleuses.

3.5- L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut & titre conservatoire, prendre une décision d'interdiction de
soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, a 'encontre de fout soumissionnaire ou cocontractant de
I'Administration reconnu coupable de trafic d'influence, de conflits d'intéréts, de complicité, de délit d'initiés, de fraude, de
corruption ou de production de documents non authentiques dans ['offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient
étre engagées contre |ui.

3.6-  Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s'engage a foumir une
attestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilité et qu'il est autorisé & travailler
a temps complet en dehors de son poste officiel antérieur. Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué dans le cadre de sa Proposition technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre a I'encontre des acteurs publics reconnus coupables de violation
des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans la passation et le suivi de
I'exécution des Marchés Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis a concourir

4.1).  Endehors de I'appel d’offres restreint qui s'adresse a tous les candidats retenus 2 I'issue de la procédure de
préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans I'avis d’appel
d'offres et rappelé dans le RPAQ, en regle En régle générale, 'appel d'offres s'adresse & tous les soumissionnaires, sous
réserve qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité ci-aprés :
a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants du
soumissionnaire) doit &tre d'un pays eligible, conformément a la convention de financement le cas échéant ;

b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises ef tous les sous-traitants du
soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de conflit d'intérét sous peine de disqualification. Un
soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de confiit d'intérét dans les conditions ci-aprés :

i. Estassocié ou a été associé dans le passe, a une entreprise (ou a une filiale de cette entreprise) qui a fourni des
services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et autres documents utilisés dans le
cadre des marchés passés au titre du présent appel d'offres ;

ii. Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & 'exception des offres variantes autorisées
selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle 2 Ia participation de sous- traitants dans

plus d’'une offre.
i Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitres d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionna B__de Dature &
compromettre la transparence des procédures de passation des marchés publics : f‘/r w:r‘j :1 O .

iv est affilé a un groupe ou entité que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué asesy
de recruter pour participer au contrdle. h Ir 3 { o

¢. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerou{:a;se
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qu'elle est (i) juridiquement et financiérement auton

comptabilité privée et (iii) n'est pas sous la tutelle)
autorisation expresse de |'Autorité chargée des 1

d. Les organisations de la société civile et les EtabII

currentiels, c'est-a-dire, qu'ils aient été déterminés
conceurant a la formation du prix de la prestation
nation de ce prix, des avantages découlant des
de service public.

4.2).  Lappel d'offres est ouvert/ou restreint selon les
conditions ci-apres :

a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire ou en falllite;

b). ne pas étre frappé de I'une des interdictions ou d

bien au plan national qu'international:

c). souscrire aux déclarations prévues par les lois et
4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLER
plateforme et disposer d'un certificat électronique valide.
4.4, Si I'appel d'offres est restreint, la consultation s'add

préqualification et/ou & ceux retenus dans le cadre de Ia c:
rappelée dans le RPAQ.

pme, (ii) administrée selon les régles du droit commercial ou de |a
du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué sauf
harchés publics.

sements publics a condition que les prix proposés soient con-
i) en prenant en compte I'ensemble des codts directs et indirects
bjet du contrat et(ii) qu'ils n'ont pas bénéficié, dans la détermi-
Fessources qui leurs sont attribuées au titre de leurs missions

specifications du RPAO & tous les candidats qui remplissent les

chéances prévues par les lois et réglements en vigueur, aussi

reglements en vigueur.
S, le candidat ou soumissionnaire doit étre enregistré sur ladite

psse a tous les candidats retenus & lissue de la procédure de
jtégorisation préalablement indiquée dans I'avis d'appel d'offres et

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1).  Les soumissionnaires doivent, comme partie intéd

rante de leur offre;

a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission 3 engager le soumissionnaire;

b). Foumir les documents permettant d'établir la qualificatio
notamment, toutes les informations (compléter ou mettre

h du soumissionnaire selon la liste prévue au RPAQ et comprenant
e & jour les informations jointes 2 leur demande de préqualification

qui ont pu changer, au cas ol les candidats ont fait I objet d'une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAO.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées
i. Laproduction de I'extrait des bilans certifies
ii. Acces a une ligne de crédit ou disposition d'a
ii. Les marchés exécutés :

iv. 1a liste du personnel clé;
vi. La disponibilité du matériel indispensable ;

le cas echeant:
aisant ressortir le chiffre d'affaires et les résultats :
Ltres ressources financiéres:

5.2).  Les soumissions présentées par deux ou plusi
conditions suivantes:

vii Le Certificat de catégorisation pour les prestaj

aires de BTP, le cas échéant.

urs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent satisfaire aux

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a I'Article 5.1 ci-dessus. Le

RPAQ devra préciser les informations & fournir s
groupement;

ar le groupement et celles & fournir par chaque membre du

b. L'offre et le marché doivent étre signés de fagon a obfiger tous les membres du groupement:

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel
production d'une copie de ['accord de groupement )

que requis dans le RPAQ) doit étre précisée et justifiée par la
N bonne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandatgire, représentera 'ensemble des en
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué pour I'ekécution du marche;

e. En cas de groupement solidaire, les co-traitants se ré
ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans un compte unig

t{epnsggﬁs‘if ”‘"Uﬁ ‘Mmtre
"Q\ .‘. s radr;:;,«
artissent les paiements qui sont eﬁectuéq gat*fe OuWage

ue. En cas de groupement conjoint, Iesdaohgs deg
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doivent étre précisées et chaque entreprise est payée par le Mattre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans
son propre compte.

9.3).  Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour démontrer qu'elles
sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d'exécution visés dans le RPAQ.

B. DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d’Offres

6.1).  Le Dossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant I'objet du marche, fixe les procédures de consultation des
entreprises et préecise les conditions du marché. Outre le(s) additif(s) publié(s) conformément a I'article 8 du RGAQ, il comprend
aussi les principaux documents énumerés ci-aprés :

- Piéce n°0: La lettre d'invitation a soumissionner (en cas d'Appels d'Offres Restreints) ;
- Piece n°1: L'Avis d'Appel d'Offres rédigé en frangais et en anglais (AAQ) ;
- Piéce n°2 : Le Réglement Général de I'Appel d'Offres (RGAOQ) ;
Piéce n°3 : Le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ) ;
- Piéce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
- Piece n°5: Les Termes de Référence (TDR) ;
- Piece n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technique) ;
- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) ;
- Piece n°8 : Le modéle de marché ;
- Piéce n® 9 : Les Modeéles ou formulaires types 2 utiliser par les Soumissionnaires notamment :
Le Modéle de Déclaration d'intention de soumissionner ;
Le Modéle de cautionnement definitif ;
Le Modele de cautionnement d'avance de démarrage ;
Les Modéles de fiches de présentation du materiel ;
Le modéle de cadre d'accord de groupement ;
- Piéce n°10 Déclaration d'intégrité d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale;

- Piece n® 11 : La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des finances et
habilitées a émettre des cautions dans le cadre des marchés publics, a insérer par le Maitre d'Quvrage ou le
Maitre d'QOuvrage Délégué

@ & 0 o

6.2).  Le Soumissionnaire doit examiner I'ensemble des réglements, formulaires, conditions et spécifications contenus dans
le DAO. Il lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une offre conforme & tous égards audit
dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d’offres et recours

7.1)  Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faire la
demande a l'Autorité Contractante par ecrit ou par courrier électronique (télécopie ou e-mail) & I'adresse du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délegué indiquée dans le RPAO ou via COLEPS. Cependant, I'Autorité Contractante
répondra par écrit ou par courrier électronique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique
indiqué dans le DAO a toute demande d'éclaircissement recue au moins quatorze (14) jours avant la date limite de dépot
des offres. T

RO

7.2)  Unecopie de la réponse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, indiquant Izﬁ@,_'gggee mais
ne mentionnant pas son auteur, est adressée a tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossi ﬁri:l Ap;ﬁ;ﬁ df(p%\ ’\\

7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime lésé peut introduire une requéte aupres de I'Autnrjte {;‘cmt? En gas .n
d'appel d'offres restreint, le recours doit : '1'. ‘ \‘3 T BN ) - I;
_._\\ ¥

Jé s
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i) @ la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de sollicitation, de pré-
qualification ou sur des demandes de réexamén des décisions ou actes pris par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué lors de la procédure de pre-qualification.

il) Les candidats disposent de cing (05) jours
jours ouvrables aprés la publication des

uvrables avant la date de déptt des candidatures et cing (05)
résultats de la pré-qualification pour introduire leur recours

I’Autorité Contractante, avec copie & I'Aut?rité chargée des marchés publics et & I'organisme chargé de

la régulation des marchés publics.
iil) Ce recours n'est pas suspensif.

7.4) Lorsque 'appel d'offres est la procédure retenue, I¢ recours doit étre adressé, entre la publication de I'Avis d'appel

d'offres et 'ouverture des plis :

i) & 'Autorité Contractante, avec copie & I'Auforité chargée des Marchés Publics et & 'organisme chargé de la

regulation des marchés publics ;

i) il doit parvenir & I'’Autorité Contractante, au
des offres ;

plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant la date d'ouverture

iii) I'Autorité Contractante, dispose de cing (OST jours ouvrables pour réagir. La copie de la réaction est transmise
3

a 'Autorité chargée des Marchés Publics et

Iv) en cas de désaccord entre le requérant et |
Comité chargé de I'examen des recours.

v) ce recours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAO

8.1)

l'organisme chargé de la régulation des marchés publics :
Autorité Contractante, le recours est porté par le requérant au

Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqué peut, & tout moment avant Ia date limite de depét des offres et

pour tout motif, que ce soit a son initiative ou consécutivemént a une saisine d’'un soumissionnaire modifier le Dossier d'Appel

d'Offres en publiant un additif.
8.2)

Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dissier d'Appel d'Offres conformément aux dispositions de I'article

6 du RGAQ et doit étre communiqué par écrit ou signifié paritout moyen laissant trace écrite a tous les soumissionnaires ayant

acheté le Dossier d’Appel d'Offres ou via COLEPS ou sur
le Maitre d’Ouvrage dans le DAO

8.3)  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamme

fout autre moyen de communication électronique indiqué par

Nt de temps pour tenir compte de I'additif dans la préparation de

leurs offres, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pourra reporter, autant que necessaire, la date limite de
depdt des offres, conformément aux dispositions de I'article 19 du RGAO.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents & la prépardtion et a la présentation de son offre. Le Maitre d'Ouvrage ou le

Meaitre d'Ouvrage Délégué n'est en aucun cas responsable
lissue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de I'offre

L'offre ainsi que toute comrespondance et tout document,

de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le déroulement ou

echange entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Ouvrage ou le

Maitre d'Ouvrage Delégué seront rédigés en frangais ou en|anglais. Les documents complémentaires et les imprimés fournis

par le soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autrj langue a condition d'étre accompagnés d'une tra
q

en francais ou en anglais fait par un traducteur agréé ; au

Article 11-Documents constituant I’offre
11.1)

L'offre présentée par le soumissionnaire compjrendra les documents détaillés au P}P'A@.i

2 O

WX K- "ha.—c_;?

iS3e ""?.::' %)
?g‘ IJ%‘_ &‘L- I e’ “prS
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regroupés en trois volumes :
a. Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend notamment :
a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire :
- asouscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur:

- s'estacquitte les droits, taxes, imp0ts, cotisations, contributions, redevances ou prélévements de quelque
nature que ce soit;

- n'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- n'est pas frappé de 'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements en vigueur,
aussi bien au plan national qu'international.

a.2. L'acte ecrit donnant pouvoir au signataire de ['offre d'engager la Société conformément aux dispositions de
I'article 5 du RGAO

b. Volume 2 : Proposition technigue
Elle comprend notamment :
b.1.Les renseignements sur les qualifications

Le RPAQ précise la liste des documents & fournir par les scumissionnaires pour justifier les critéres de qualification mentionnés
a l'article 5 du RGAOQ, notamment les références de 'entreprise, le matériel et la liste du personnel.

b.2. Méthodologie

Le RPAQ précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, notamment : une note
methodologique portant sur une analyse des prestations et précisant I'organisation et le programme que le soumissionnaire
compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des données, déploiement des experts, planning, sous-
traitance, le cas échéant, etc.).

b.3. Les preuves d'acceptation des conditions du marche
Le soumissionnaire remettra les copies diiment paraphees, renseignées et signées des documents & caractéres administratif
et technique régissant le marché, a savoir :
i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
ii. Les termes de références (TDR).
b.4.Commentaires CCAP et TDR (facultatifs)
11.2)  Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles propositions.
11.3) Lors de I'établissement de la Proposition technigue, les Candidats sont censés examiner les documents
constituant le présent Dossier de Consultation en detail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

11.4) En etablissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particulierement attention aux
considérations suivantes ;

i. Le Candidat qui estime ne pas posseder toutes les compétences nécessaires a la mission peut se les procurer
en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou d'autres Candidats sous forme de
groupement d'entreprises ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer
avec les autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec I'approbation du Maitre d'Quvrage ou
du Maitre d’Ouvrage Délégué, comme indiqué dans le RPAQ. Les candidats sont encouragés & rechercher la

participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés eux ouen
leur sous-traitant une partie de Ia mission ; /1”{7 ';m,‘ -
(;u ..

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, I'estimation du temps de travail du f ‘@Efm[g nS“
le RPAQC. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de tr. ;11)

faite par le Candidat ;

: _":7.'%;._ Vs
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iii. Il est souhaitable que le personnel spécialisp proposé soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable :

v. Le personnel spécialisé proposé doit possédef au minimum I'expérience indiquée dans le RPAQ, qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de favail analogues a celles du pays ot doit se dérouler la mission

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel ppécialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu'un curriculum vitae

(CV) par poste.
11.5)
dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. ||

connaissance pratique des langues frangaise et anglaisé ;

11.6)

Les rapports que doivent produire les Candidals dans le cadre de la présente mission doivent étre rédigés

t souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne

)

La Proposition technique fournit les information§ suivantes a I'aide des Tableaux joints (Piece 4) :

.. Une bréve description du Candidat et un apertu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires

(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce
propose, la durée de la mission, le montant d

ii. Toutes les observations ou suggestions éver
installations devant étre fournis par le Maitre

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan

esumeé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel
L contrat et la part prise par le candidat ;

tuelles sur les Termes de référence et les données, services et
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué (Tableau 4C) ;

de travail proposes pour accomplir la mission (Tableau 4D) ;

iv. La composition de I'equipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a chacun de ses

membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;
v. Des curricula vitee réecemment signés par le pe

[sonnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat habilité

a soumettre la proposition (Tableau 4F). Pa

i les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre

d'années d'experience du Candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses
missions au cours des dix (10) demiéres annpes :

vi. Les estimations des apports de personnel (cidres et personnel d’appui, temps) nécessaire & I'accomplissement

de la mission, justifiées par des diagrammes
I'équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une description détaillée de la méthode, de |

barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de

 dotation en personnel et du suivi envisagés pour la formation, si

le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élgment majeur de la mission ;

viil. Toute autre information demandée dans le
11.7)  La Proposition technique ne doit comporter audl

c) Volume 3 : Proposition financiére

RPAQ.
Line information financiére.

11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier Il colt des prestations, a savoir;

¢.1. La soumission proprement dite, en original rédig
signée et datée;

¢.2. Les tableaux des colts unitaires du personnel, g

¢.3. Le détail quantitatif estimatif diment rempli;

c.4. Les ventilations des colts et des rémunérations

e selon le modele ou le formulaire type joint, timbrée au tarif en vigueur,

es frais remboursables et des frais divers :

par activité;

¢.5. L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas gchéant.

11.2 Les soumissionnaires utiliseront & cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier d’Appel
d'Offres.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais congentis dans leurs offres. Si, conformément aux dispositions du
RPAQ, les soumissionnaires présentent des offfes pour plusieurs lots du méme Appel d%mumnt
plica

indiquer les rabais offerts en cas d'attribution de|plus d’un lot. ils préciseront les conditions tion de te
rabais. &8 R s

-

11.11-La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énﬂrﬁﬁféfou&iés cduts

1-4..U
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afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

11.12-La Proposition financiére doit présenter séparément les impéts, droits (y compris cotisations de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats, les sous-
traitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication
contraire dans le RPAQ.

11.13-1l est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun codt n'est

mentionné sont inclus dans le colt des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAQ.

11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec la
mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition financiére (Section 5.A).
11.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a4 compter de la date de
soumission. Pendant cette periode, les candidats doivent garder & disposition le personnel spécialisé proposé pour la
mission. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué fait tout son possible pour mener a bien les négociations
dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent
pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

Article 12- Montant de I'offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, le montant du marché couvrira I'ensemble des
prestations décrites conformément a I'article 1.1 du RGAQ, sur la base du Détail Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des
codts unitaires et de [a ventilation des colts par activité tels que présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Détail quantitatif et
estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP, tous les droits, impots, taxes et
assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou 4 tout autre titre, trente (30) jours avant la date limite
de dépbt des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de son offre.

12.4. Siles clauses de révision et/ou d'actualisation des prix sont prévues au marché, la date d'établissement des prix initiaux,
ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marché
dont la durée d'exécution est au plus égale a un (1) an ne peut faire I'objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indigueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les conditions
d'application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent étre justifiés par des sous-détails établis conformément au cadre
propose a la piece N° 7 du DAQ.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de I'offre doivent suivre les dispositions soit de 'Option A ou
de I'Option B ci-dessous; |'option applicable étant celle retenue dans le RPAO.

13.2. Option A : le montant de Ia soumission est libellé entiérement en monnaie nationale

Le montant de la soumission, les codts unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement en francs
CFA de la maniére suivante:

a. Les prix seront entierement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager des dépenses
dans d'autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiquera en annexe a la soumission le ou les pourcentages
du montant de 'offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies étrangéres, sans excéder un maximum de trois
monnaies de pays membres de l'institution de financement du marché.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront spécifiés par
le soumissionnaire en annexe a la soumission conformément aux précisions du RPAO. Iis seront appliqués pour tout
paiement au titre du Marché, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére.
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Le soumissionnaire libellera les calts unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére suivante:

a. Les colts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le pays du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué seronf libellés en francs CFA tels que spécifié au RPAQ et dénommée
‘monnaie nationale’.

b Les coilts des charges nécessaires aux prestations que le Soumission naire compte se procurer en dehors du pays du
Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Deélégué geront libellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de
celle d'un pays membre éligible largement utilisée dins le commerce intemational.

13.4. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué|peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs besoins en
monnaies nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans les collts unitaires et totaux, et indiqués en annexe

a la soumission, sont raisonnables ; a cette fin, un état dbtaillé de ses besoins en monnaies étrangéres sera fourni par le
soumissionnaire,

13.5. Durant 'exécution des prestations, la plupart des md
étre révisée d'un commun accord par le Maitre d'Ouvragy
compte de toute madification survenue dans les besoins er

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la péfiode spécifiée dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres
pour compter de la date de remise des offres fixée par le MLT:re d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, en application de
l'article 18 du RGAO. Une offre valable pour une période plpis courte, au dépouillement, sera considérée par la Commission
de passation des marchés comme non conforme. Dang ce cas, un délai de quarante-huit (48) heures est accordé au
soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de sofimission.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, le Maft d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut solliciter le
consentement du soumissionnaire & une prolongation du dglai de validité. La demande et les réponses qui lui seront faites le
seront par ecrit (ou par télécopie). Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger la validité de son offre. Un soumissionnaire
qui consent a une prolongation ne se verra pas demander de modifier son offre, ni ne sera autorisé & le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révislon de prix et que la période de validité des offres est prorogée de
plus de soixante (60) jours, les montants payables au sounfissionnaire retenu, seront actualisés par application de la formule

hnaies etrangéres restant & payer sur le montant du marché peut
ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et I'entreprise de fagon 4 tenir
devises au titre du marché.

y relative figurant a la demande de prorogation que le M
soumissionnaire(s).

La période d'actualisation ira de la date de dépassement

l'ordre de service de démarrage des travaux au soumissioI

n'est pas pris en considération aux fins de I'évaluation des
Article 15-Réunion préparatoire a I’établ

a) Amoins que le RPAO n'en dispose autrement, le So

tre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué adressera au(x)

es soixante (80) jours a la date de notification du marché ou de

naire retenu, tel que prévu par le CCAP. L'effet de |'actualisation
hffres.

ssement des offres

imissionnaire peut étre invité a assister & une réunion préparatoire

qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAQL

b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir ds éclaircissements et réponses a toute question qui pourrait &tre
soulevée 3 ce stade.

¢). llestdemandé au Soumissionnaire, autant que possitfle, de soumettre toute question par écrit de fagon qu'elle parvienne
au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Déléjué au moins une semaine avant la réunion préparatoire. Il est
possible que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'0 vrage Délégué ne puisse répondre au cours de la réunion aux

questions regues trop tard. Dans ce cas, les questigns et reponses seront transmises selon les modalités de I'Article
2.3 ci-dessus.

Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la fduille de presence, incluant le texte des questions posées et des
réponses données, y compris les réponses preparégs apres la réunion, sera transmis sans délai a t CRHX ’ ant
achete le Dossier d'Appel d'Offres. Toute modificatibn des documents d'appel d'offres énumérés dispositipns de-.,
laricle 6 du RGAO qui pourrait s'avérer nécessalfe a lissus de la réunion préparatoire se@%ﬂ&;@%& U\
dOuvrage oule Maitre d' Ouvrage Délégué en publiaft un additi conformément aux dispositions 8 Fartigfs BaR GAQ)
il‘;. ‘ ’ é E‘ﬁ'\-*‘-h Tl

2
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le procés-verbal de la réunion préparataire ne pouvant en tenir lieu.

e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas a la reunion préparatoire a I'établissement des offres ne sera pas un motif
de disqualification.

Article 16-Forme, format et signature de I'offre

Pour la soumission hors ligne,

16.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de 'offre décrit & 'Article 11 du RGAO, portant
clairement l'indication “ORIGINAL". De plus, le Soumissionnaire soumettra pour chaque volume le nombre d'exemplaires
requis dans les RPAQ, portant l'indication “COPIE". En cas de divergence entre |'original et les copies, l'original fera foi

16.2. L'original et toutes les copies de I'offre devront étre écrits & 'encre indélébile (dans le cas des copies, des photocopies
y compris sous la forme scannée sont également acceptables) et seront signés par la ou les personnes diment habilitées a
signer au nom du Soumissionnaire, conformément a l'article 6.1 (a) ou 6.2(c) du RGAO, selon le cas. Toutes les pages de
I'offre comprenant des surcharges ou des changements seront paraphées par le ou les signataires de ['offre.

16.3. L'offre ne doit comporter aucune moedification, suppression ni surcharge,
D. DEPOT DES OFFRES

Article 17-Cachetage et marquage des offres

17.1. Les candidats doivent placer 'original et toutes les copies des pieces administratives énumeérées dans le RPAO, dans
une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ", l'original et toutes les copies de la proposition technique
dans une enveloppe portant clairement la mention “ PROPOSITION TECHNIQUE ", et l'original et toutes les copies de la
Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE " et
I'avertissement “ NE PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE'. Les Candidats placent ensuite
ces trois enveloppes separées et scellées dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte I'adresse du lieu de dépbt des
soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAQ, ainsi que la mention “ A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE
DEPQUILLEMENT"

Les differentes piéces de chaque volume seront numérotees dans l'ordre du RPAQ et séparées par un intercalaire de couleur.
17.2. Les enveloppes intérieures et extérieures:
a. Seront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué a I'adresse indiquée dans le Réglement
Particulier de 'Appel d'Offres;

b. Porteront le nom du projet ainsi que ['cbjet et le numeéro de I'Avis d'Appel d'Offres indiqués dans le RPAQ, et la mention
“A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT".
17.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et 'adresse du Soumissionnaire de fagon a permettre au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de renvoyer l'offre scellée si elle a été déclarée hors délai conformément aux
dispositions des articles 20 et 21 du RGAC.

17.4. Si l'enveloppe extérieure n'est pas scellee et marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2 susvisés, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si I'offre est égarée ou ouverte prématurément.
17.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, |'offre & fournir par le soumissionnaire comprend trois fichiers électroniques
correspondant aux trois volumes administratif, technique et financier.

Chague fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie a la nature de son contenu (Offre Administrative, Offre Technique,
Qffre Financiére).

Parallélement a 'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir a I'Autorité Contractante ou au MO/MOD dans
les mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur support physique électronigue (CD, D L}SB ;:)\
Cette copie est transmise sous pli par voie postale ou par dépdt chez I'Autorité Contractante ou le MO/MO li
porter la mention « copie de sauvegarde » de maniére claire et lisibie, ainsi que les références de la cohz‘uﬁa

17.6 Les éléments constitutifs de I'Offre du soumissionnaire doivent étre les mémes pour une consulta

nnnnn
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Article 18-Date et heure limites de dépdt]

18.1-Date, heure limites de dépét des offres

des offres et mode de soumission

a. Les offres doivent étre regues par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué par I'entremise de leur structure

inteme de gestion administrative des marchés public
date et a I'heure spécifiées dans le Réglement Partig

Pour I'horodatage, le fuseau horaire de référence es;
de soumission.

offres en publiant un additif conformément aux disg
obligations du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'f

b a [adresse spécifiée a l'article 18.2 du RPAO au plus tard a la
ulier de 'Appel d'Offres.

Fheure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure est visible sur la page

Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégyé peut, a son gré, reporter la date limite fixée pour le dépdt des

ositions de I'article 8 du RGAQ. Dans ce cas, tous les droits et
Duvrage Delégué et des Soumissionnaires précédemment régis

par la date limite initiale seront régis par la nouvelle giate limite.

Les offres transmises par voie électronique donnent lieu & U
ainsi que les références de |a consultation.

18.2 : Mode de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles :

En ligne (online) : seules les soumissions en ligne
et font foi.

tante et font foi.
En ligne ou hors ligne (on/offling). Les deux mod

Le mode de soumission retenu est précisé dans le RPAQ.

NB : Au moment de la soumission en ligne, les plis des sq
dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 19-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'0O

des offres conformément a I'Article 18 du RGAQ sera déclars

Article 20-Modification, substitution et ri

Pour les soumissions hors ligne,

n accuse de réception mentionnant la date et I'neure de réception

sont acceptées pour cette consultation par I'Autorité Contractante

Hors ligne (offline) : seules les soumissions hars ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autorité Contrac-

de soumission sont possibles. Toutefois, il n’est pas possible de

e
soumissionner en ligne et hors ligne pour une ménEe consultation.

umissionnaires sont automatiquement chiffrés ou cryptés c'est-a-

vrage Délégue aprés les date et heure limites fixées pour le dépét
hors délai et, par conséquent, irecevable.

btrait des offres

20.1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retifer son offre aprés I'avoir déposée, & condition que la notification

écrite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitr
du délai prescrit pour le dépét des offres. Ladite notificati
I'article 17.2 du RGAO. La modification ou ['offre de rempl

enveloppes doivent porter clairement selon le cas, la me
MODIFICATION ».

20.2. La notification de modification, de remplacement ou de
marquée et envoyée conformément aux dispositions de
télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre confirmé

e d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avant |'achévement
n doit étre signée par un représentant habilit¢ en application de

ment correspondante doit étre jointe & la notification écrite. Les
ntion « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «

retrait de I'offre par le Soumissionnaire sera préparée, cachetée,
l'article 18 du RGAO. Le refrait peut également étre notifié par
ar une notification écrite diment signée, et dont la date, le cachet

postal faisant fol, ne sera pas postérieure & la date limite fixge pour le dépét des offres.

20.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le
20.1 leur seront retournées sans avoir &té ouvertes.

20.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans l'intervalle
période de validité de ['offre spécifiee par le modéle de sou

m
t’I’IISSI(}I'I

retrait en application de I'article

//9:%,3\4 =
pris entre |a date limite de dépdt des offr

<
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E.  OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 21- Quverture des plis et recours

21.1 Préalablement a l'ouverture des plis, les offres déposées par voie électronique sont déchiffrées par I'autorité
contractante. Le déchiffrement consiste  rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour la Commission
de passation des Marchés.

21.2 -L'ouverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires concemés ou
de leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquées dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou
leurs représentants qui sont présents signeront un registre ou une feuille attestant leur présence.

21.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts I'un aprés I'autre et le nom du
soumissionnaire annoncé a haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste scellée
et cachetée et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la
seance d'ouverture des propositions financiéres.

21.4. S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur contenu annoncé a haute voix, tandis
que I'enveloppe contenant I'offre ou la copie de sauvegarde cormespondante sera renvoyée au Soumissionnaire sans avoir
été ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification correspondante contient
une habilitation valide du signataire @ demander le retrait et si cette notification est lue & haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes et annoncées &
haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée & la précédente, qui sera renvoyée au Soumissionnaire concemné
sans avoir éte ouverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification
correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le remplacement et est lue a haute voix. Enfin, les
enveloppes marquées « modification » seront ouvertes et leur contenu lu & haute voix avec l'offre correspondante. La
modification d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire & demander la modification et est lue & haute voix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont
ete ouvertes et annoncées & haute voix lors de I'ouverture des plis seront ensuite évaluées.

21.5-1 est etabli, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée
qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularit¢ administrative—ainsi que la composition de la sous- commission
d'analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives 2 ladite composition demeurent internes & la commission.
Parallelement au proces-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous les membres de la commission
a laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise & chaque soumissionnaire qui en
fait la demande.

21.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note technique minimale
requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernés.

21.7-Ala fin de chaque séance d'ouverture des plis, le président de la commission de passation de marchés certifie une copie
de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement & la disposition du point focal désigné par I'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres (et les modifications regues conformément aux dispositions de I'arficle
21 duRGAQ qui n'ont pas été ouvertes et lues a haute voix durant la séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises
a evaluation.

21.8- En cas de recours, il doit étre adressé au Comité d'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d'Ouvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés concemné & I'organisme chargé de la régulation
des Marchés Publics et a I'Autorité chargée des Marchés Publics.

21.9-Il doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés I'ouverture des plis, sous la forme d'une lettre
diment signée par le requérant.
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ou des observations y afférents.

21.11, L'ouverture des plis transmis par voie électronique ¢t ceux présentés sur support papier se fait au cours de la méme
séance. L'ouverture et I'examen des offres transmises par voie électronique sont soumis aux régles applicables au
traitement des offres physiques

Article 22- Caractére confidentiel de la procédure

22.1. Aucune information relative & I'examen, & l'évaluatiod, & la comparaison des offres, a la vérification de la qualification
des soumissionnaires et & la proposition d'attribution du Marché ne sera donnée aux soumissionnaires ni 2 toute autre
personne non concernée par ladite procédure tant que I'attgibution du Marché n'aura pas &té rendue publique, sous peine de

disqualification de I'offre du Soumissionnaire et de la susperjsion des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés
publics.

22.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour infldencer la Sous-commission d'analyse dans I'évaluation des offres,
la Commission de Passation des Marchés dans la proposytion dattribution ou le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Delégué dans la décision d'attribution peut entrainer le reje{ de son offre.

22.3. Nonobstant les dispositions de I'alinéa 23.2, entre I'odverture des plis et ['attribution du marché, si un soumissionnaire
souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué pour des mofifs ayant trait & son offre, il
devra le faire par écrit.

Article 23- Eclaircissements sur les offrés en phase d’analyse

23.1. Pour faciliter I'examen, I'évaluation et la comparaisgn des offres, le Président de la Commission de Passation des
Marches peut, sur proposition de la sous-commission d'an lyse, demander aux soumissionnaires, aux administrations ou
organismes compétents de donner des éclaircissements jsur les offres. La demande d'éclaircissements et la réponse sont
formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre moyen [de communication indiqué par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué, avec copie a ['organisme chargé de|la régulation des marchés publics, mais aucun changement du
montant ou du contenu de la soumission en vue de la rendre plus compétitive n'est recherché, offert ou autorisé.

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans l'offre; de vérifier
l'exactitude des informations fournies par un candidat, le cds échéant, auprés des administrations émettrices; de demander &
un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de qalcul ou d'omission découverte; d'apporter des précisions sur les

aspects techniques non compris par la sous-commission d'3nalyse ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les
prix des offres jugées anormalement basses,

23.2. Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircigsement ne saurait excéder sept (07) jours ouvrables,

23.3 Sous réserve des dispositions de I'alinéa 1 susvisd les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la
Commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait a lsurs offres, entre 'ouverture des plis et
I'attribution du marché.

Article 24- Détermination de la conformité des offres

24.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procédera 2 la vérification de [€ligibilité des soumissionnaires et & un
examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont conpplétes, si les garanties exigees ont été fournies, si les documents
ont été correctement signeés, et si les offres sont d'une fagoh générale en bon ordre.

24.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite|si l'offre est conforme pour I'essentiel aux dispositions du Dossier

d’Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans avoir récours a des éléments de preuve extrinseques. A ce titre, la Sous-
commission d'Analyse

examinera ['offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiées dans le RPAO et le CCAP ont été acceptées par
le Soumissionnaire sans divergence ou réserve sub$tantielle :

evaluera les aspects techniques de I'offre présentée conformément a la clause 11.1.b du RGAO afin de s'assurer
que toutes les stipulations de la note méthodologiqug portant sur une analyse des prestations et précisant I'organisation

&t le programme que le soumissionnaire compte mefire en place ou en ceuvre pour les réaliser, sont respectées sans
divergence ou réserve substantielle.
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24.3. Une offre conforme pour ['essentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les termes, conditions,
et spécifications du Dossier d'Appe! d'Offres, sans divergence ni réserve importante. Une divergence ou réserve importante
est celle qui:

I. Affecte sensiblement I'étendue, la qualité ou la réalisation des prestations ;

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier d'Appel d'Offres, les droits du Maitre d'Ouvrage ou du
Maitre d'Ouvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché :

lii. Est telle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement la compétitivité des autres
soumissionnaires qui ont présente des offres conformes pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres.

244, Si une offre n'est pas conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera écartée par la Commission des
Marchés Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.

24.5. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute modification,
divergence ou réserve. Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent les exigences du Dossier
d'Appel d'Offres ne doivent pas &tre pris en compte lors de I'évaluation des cffres.

Article 25- Evaluation des propositions et recours

25.1 Evaluation des propositions techniques

a). La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les propositions
techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, a l'aide des critéres d'évaluation, des sous-
criferes [en regle genérale, pas plus de trois par critére] et du systéme de points spécifiés dans le RPAO. Chaque
proposition conforme se voit aftribuer un score technique (St). Une proposition est rejetée & ce stade si elle ne
satisfait pas a des aspects importants des termes de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié
dans le RPAO.

b). Alissue de I'évaluation de la qualité technique, le Maftre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avise les candidats
dont les propositions n'ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas été retenues : leurs
propositions financieres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir &té ouvertes 4 I'issue du processus de
sélection. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans le méme temps, avise les Candidats qui ont
obtenu la note de qualification minimale requise, et leur indique la date, I'heure et le lieu d'ouverture des propositions
financieres. Cette notification peut étre adressée par courrier recommandeé, télécopie ou courrier électronique.

25.2 Evaluation des offres financiéeres

a). La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (c'est-a-dire si tous les éléments
de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige toute ereur de calcul, et convertit les prix
exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le montant de I'cffres est payable en francs CFA. La conversion
se fera en utilisant le cours vendeur fixé par la Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC), dans les conditions
définies par le RPAQ

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAO seront évaluées et
comparées par la Sous- commission d'analyse.

¢). En évaluant les offres, la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de ['offre en rectifiant son
montant comme suit:

I.  En corrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuelle;

ii..  En excluant les sommes provisionnelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détail
quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en ajoutant le montant des travaux en régie, lorsquiils sont chiffrés de
fagon compétitive comme spécifié dans le RPAO ;

ii. ~ Enconvertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i) et (i) ci-dwmgmément
~ o e

~ aux dispositions de I'article 13 du RGAQ : . u%
iv.  En ajustant de fagon appropriée, sur des bases technigues ou financiéres, toute aut :m?‘l m dﬁ! Gé\\
T Yo
ou réserve quantifiable ; ,J_,_ 4 l%‘ = * i
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v.  En prenant en considération les différents fiélais d'exécution proposés par les soumissionnaires, s'ils sont
autorisés par le RPAQ ;
Vi.  Lecaséchéant, conformément aux dispositiohs de I'article 11.8 du RGAO et du RPAO, en appliquant les remises

;

offertes par le Soumissionnaire pour I'attribu
pour plusieurs lots.

ion de plus d'un lot, si cet appel d'offres est lancé simultanément

d). L'effet estimé des formules de révision des prix flgurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant la période
d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considéfation lors de I'évaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse,
demander aux soumissionnaires ou aux administrati

f- Dans le cas ol une offre est jugée anormalement ba
Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délegue,

le Président de la Commission de Passation de marchés peut
bns et organismes compétents des éclaircissements sur les offres.

pse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer au
fle ne pas attribuer le marché au soumissionnaire concemné.

&) Au cas ou les justificatifs ne fournis pas le candidat

ont jugés inacceptables, 'organisme chargé de |a régulation des

marches publics, examinent les justificatifs, et sourﬁet ces conclusions au maitre d'ouvrage ou au maitre d'ouvrage

delegué dans un délai de sept (7) jours ouvrables a
délégué.
h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impéts,
25.3 Sélection de I'attributaire

La sélection se fait selon le rapport qualité-codt, A cet effe

Fompte de sa saisine par le maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage

roits, taxes et autres charges fiscales.

un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financi

. 1a proposition financiére conforme la moins élevée (Fm) regoit
rs (Sf) des autres Propositions financiéres sont calculés comme

indique dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fgnction de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés

apres introduction de la pondération (T étant le poids a
Proposition financiére ; soit T + P étant égal 2 100, con
technique et financier combiné le plus élevé est proposé
le cas echéant.

25.4 Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés a l'issue de I'analy

e
du Comité chargé de I'examen des recours, avec copl

Président de la Commission de Passation des Marchés
Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois (03

Article 26 : Correction des erreurs

26.1. La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres recq
en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- comn

ribué & la Proposition technique et P le poids accordé 2 la
me indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score
a I'attribution ou invité a la négociation par le maitre d'ouvrage

des offres techniques peuvent introduire un recours auprés
au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, au
concemee et a I'Autorité chargée des marchés publics.

) jours ouvrables aprés la séance d'ouverture des offres financiéres.

nnues conformes pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres pour
hission d'analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. S'lly a contradiction entre le prix unitaire et le prix total
fera foi et le prix total sera corrigé, & moins que, de I'avis

la Sous-commission d'analyse, la virgule des décimales du prix

o%enu en multipliant le prix unitaire par les quantités, le prix unitaire

unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix tgtal indiqué prevaudra et le prix unitaire sera corrigé ;

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous
corrige ;

totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le total sera

¢. S'l'y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et én chiffres, c'est le montant indique dans le Sous-détail qui sera

considere. En 'absence de Sous-détail des prix, c'est celui
ci-dessus,

hdiqué en lettres qui prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b)

26.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé

~_ A,

par la Sous-commission d'analyse, conforméme .\» procedure

de correction d'erreurs susmentionnée et, avec la confirmation du Soumissionnaire, ledit montant sera repyts g8l o ™
o L : : L s qaceha, 0N Y
26.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté l'offre évaluée Ip mieux-disant, n'accepte pas les correctlon‘i@p‘ 0 _f&‘esh,@(g?ﬁre \+
sera écartee et sa garantie pourra étre saisie. 11230 8 £ \z &
AR S - 3
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Article 27- Négociations

27.1. Les négociations auront lieu a I'adresse indiquée dans le RPAQ, entre le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
et le candidat dont |a proposition est retenue, I'objectif étant de parvenir a un accord satisfaisant sur tous les points et de signer
un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat a la fois, ni porter sur les prix unitaires. Ces
négociations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties

Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substantiellement Fétendue, la nature, la
consistance et la qualite des prestations. En tout état de cause, l'incidence financiére des modifications sur I'offre ne saurait
excéder quinze pour cent (15%) de l'offre.

27.2. Les negociations comportent une discussion de la Proposition technigue, de la méthodologie proposée (plan de travail),
de |a dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. Le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué etiou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de
référence finaux, la dotation en personnel, et les diagrammes a barres indiquant les activités, le personnel utilisé, et le temps
passé sur le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports.
Le plan de travail et les termes de reférence finaux qui ont été convenus sont ensuite intégrés a la « description des services »,
qui fait partie du contrat. Il faut veiller tout particuliérement a obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les
limites du budget disponible, et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué doit
fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.

27.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles intégrent aussi les
modifications techniques convenues au colit des services.

En tout état de cause I'incidence financiére des modifications sur I'offre ne saurait excéder quinze pour cent 15%
de |'offre.

274. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé proposé, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans la
proposition. Préalablement & la négociation du contrat, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige I'assurance
que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant
les négociations, a moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop
grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables a la réalisation des objectifs de la
mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une perscnne clé sans s'étre assuré de sa
disponibilité, ce candidat peut étre disqualifié.

27.5 Toute négociation engagée quelle que soit I'issue doit étre sanctionnée par un procés-verbal signé des deux parties dont
copie est transmise a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations échouent, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegue invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position a des
negociations.

F.  ATTRIBUTION

Article 28- Attribution

28.1 Une fois les négociations menées a bien, ou dés réception de la proposition d'attribution finale, de la
commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure), le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué attribuera le marché au Soumissionnaire dont I'offre a été reconnue conforme pour l'essentiel au
Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques et financiéres requises pour exécuter le marché de fagon
satisfaisante et dont ['offre a été évaluée la mieux-disante par combinaison des criteres techniques, ﬁnang’@@q&eg

BiT* e 'y '\:\‘L

en incluant le cas échéant les rabais proposeés. ot \ul &L,
28.2 Si, selon les dispositions de I'Article 11.10 du RGAO, I'appel d'offres porte sur plusieurs lots, Ior!, ‘Ia sarte
déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots a attribuer concurremment, e('{r[are,r'g‘ae"t pte T _
A I I‘I‘ \; i
',_\- }\:‘Sf . T /—.‘F. -‘
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rabais offerts par les soumissionnaires en cas d attribution fie plus d'un lot.

SiT'AQ porte sur plusieurs lots, I'attribution se fera selon la
28.3 Dans tous les cas, toute attribution d'un marché est

rescription du RPAO (vérifier ou intégrer, issue du RGAO travaux).
matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre

d'Ouvrage Délegué et notifiée a | attributaire dans un delai maximum de soixante-douze (72) heures a compter de sa signature,

Article 29- Infructuosité ou annulation d
29.1 Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégud
appel d'offres infructueux aprés avis de la commission des

Toutefois, lorsque les offres ont déja été ouvertes, 'annulaf
Publics,

29.2 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué
infructueux, au Président de la Commission de Passation
marchés publics.

29.3 En cas d'allotissement, les dispositions prévues 4
Article 30- Notification de I'attribution d

30.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une
notifiée 4 I'attributaire dans un délai maximum de soixante-|

une procédure

se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un
archés compétente sans qu'il y'ait lieu & réclamation.

ion est subordonnée & I'accord de I'Autorité chargée des Marchés

hotifie la décision d'annulation ou celle déclarant I'appel d'offres
des Marchés, avec copie & l'organe chargé de la régulation des

ux alinéas ci-dessus sont applicables & chacun des lots.

I marché

décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué et
Houze (72) heures & compter de sa signafure.

30.2. Avant l'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAQ, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléegué

notifiera a I'attributaire du marché par télécopie confirmée p
a été retenue. Cette leftre indiquera le montant que le
cocontractant de I'administration au titre de I'exécution des

Article 31- Publication des résultats d’

31.1. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délég
de la décision d'attribution et la publication des résultats & o
de la Commission des Marchés compétente, sauf en cas d

31.2. Toute décision d'attribution d'un marché public g
insérée, avec indication de prix et de délai, dans le jo
régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou to

31.3. Dés publication des résultats portant attribution,
chaque soumissionnaire qui en fait la demande, un

I

ar lettre recommandée ou par tout autre moyen que sa soumission
Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué paiera au
prestations et le délai d'exécution.

a;jtribution et recours

dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour la signature
pmpter de |a date de réception de la proposition d'attribution finale
b suspension de la procédure.

ar le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué est
mal des marchés publics édité par I'organisme chargé de la
te autre publication habilitée.

le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué adresse &

Extrait du rapport d'analyse le concernant.

31.4 Apres la publication du résultat de I'attribution, les offd
detruites, sans qu'il y it lieu & réclamation, & I'exception

ES non retirees dans un délai maximal de quinze (15) jours seront
e l'exemplaire destiné & l'organisme chargé de la régulation des

marchés publics si celle-ci n'a pas été collectée séance tenknte.

31.5 En cas de recours, il doit étre adressé au Comité chaigé de I'examen des recours avec copies au Maitre d'Quvrage ou

au Maitre d'Ouvrage Délégué et au Président de la comm
de la régulation des marchés publics et & 'Autorité chargée

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours g
31.6 Ce recours peut donner lieu 4 la suspension de la prof
marchés publics.

Article 32- Signature du marché

32.1. Apres publication des résultats, le projet de marché
d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégué.

Pour les marchés de gré & gré, le projet de marché souscr
Marches concernée pour examen et adoption et le cas éché

sion de passation des marchés concemée, & l'organisme chargé
des marchés publics.

uvrables apres la publication des résultats.
bédure a 'appréciation de I'organisme chargé de |a régulation des

est souscrit par |'attributaire et soumis a{d u malfte,
" S Mayosgt

ks o, Y
by warths % ,

- s i
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pour avis.

32.2 L'attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables & compter de sa réception pour souscrire le
marché ou la lettre-commande. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit
d'annuler la decision d'attribution aprés mise en demeure de 'attributaire restée sans suite et accord préalable de
I'Autorité chargée des marchés publics

32.3. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour Ia signature
du marché ;

|a signature du marché :

- & compter de la date de réception du projet de marché issu de I'appel d'offres ou demande de cotation, souscrit par
I'attributaire et avis de la Commission centrale de contrble des Marchés compétente le cas échéant ;

- a compter de la date de réception du projet de marché de gré a gré souscrit par I'attributaire aprés avis de la commission
interne de passation et de la Commission Centrale de Controle des Marchés compétente, le cas échéant.

32.4. Le marche doit étre notifié & son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de sa signature.
Article 33- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les marchés de services non
quantifiables et les prestations intellectuelles
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFR

Cette piéce doit &tre remplie par le Maitre d'Ouvrage avant

ES

e lancement de la consultation. Les dispositions ci-aprés, qui sont

specifiques aux prestations faisant 'objet de I'Appel d'Offfes, completent ou, le cas échéant, précisent les dispositions du

RGAC.

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent syr celles du RGAO.

Les numéros de la premiére colonne se référent  I'article dorrespondant du RGAO.

[Des instructions sont foumies, en tant que de besoin, et in

iquées en italiques.]

Description de la disposition du Réglement Partigulier

Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage : Ministrs

Reéference de I'Appel d'Offres : Appel d’Offres
pour la sélection d'un cabinet chargé de rég
Formation aux Métiers (CFM) pour le compte d

Nombre d'exercices : trois (03) exercices.
Définition des prestations

Les prestations consistent & exprimer une op
l'effectivité des états financiers et sur la conform
fitre des différentes composantes du projet C2D

financées par les concours C2D, et notamment ¢

Mode de sélection : qualité — colit

des Finances

national Restreint N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 du 06 mai 2026
liser l'audit technigue, comptable et financier du Projet Centres de
ps exercices 2025, 2026, 2027 et cloture.

nion professionnelle indépendante sur la régularité, la sincérité et
te des opérations au-regard des régles et procédures applicables, au
CFM pour les exercices 2025, 2026, 2027 et cléture, ce & chaque fin

La presente mission d'audit s'inscrit en droite ligne des exigences conventionnelles de suivi annuel des opérations

elles figurant dans la Convention du C2D Pilotage {notamment article

Le delai prévisionnel d'exécution des prestation
auditer. Ce délai pour chacun des exercices

5 est de : soixante (60) jours ouvrables pour chacun des exercices &
court @ compter de la date de notification de I'ordre de service de

commencer les prestations. L'exercice suivant se[ra execute apres I'exécution satisfaisante de I'exercice précédent,

Références
du RGAO
A. GENERALITES
1.1
d'exercice.
3.2.e « Contrdle-Audit »).
1.3
1.4

Maitre d'Cuvrage Délégué : LUM MUNDAM Gi

Nom, objectifs et description de la mission : Audif technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux
Métiers (GFM) pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027 et cléture.

La mission comporte plusieurs phases : Oui troig (03) exercices.

Conférence préalable a I'établissement des propositions : Non

Nom (s), adresse(s), et numéro(s) de téléphorie du/des responsable(s) des Services du Maitre d'Ouvrage ou du

ria Tel +237 677 40 03 15
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Références
du RGAO

Description de la disposition du Reglement Particulier

1.5

Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations suivantes
- Textes reglementaires du C2D ;

- Manuel de procédures du Cadre général du C2D
- Reéglementation locale en matiére de passation de marchés,

- Directives de passation des marchés de I'AFD.

1.6

Le Maitre d'Ouvrage envisage la nécessité d'assurer une certaine continuité pour les activités en aval : Non

Source (s) de financement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financés par Convention Pilotage du C2D

4.2

L'appel d'offres est restreint

4.3

Sont admis & participer a la présente consultation, les candidats figurant sur la liste ci-apres :
1-  AUDIT CONSEIL FORMATION, B.P : 12 489 Douala, Tel : +237 23342 89 02 ;

2- ARC AUDIT & CONSULTING SARL, B.P: 6297 Yaoundé-Cameroun, Tel : (237) 222 21 36 31 /(237) 699 90 97
59/(237) 676 91 92 92

3- FORVIS MAZARS, B.P: 3791 Cameroun, Tel: (+237) 233 42 41 14/ (+237) 675 29 12 53;

4- OKALLA AHANDA & ASSOCIES, B.P: 12628 Douala - Cameroun, Tel: 654 188 968 / 682 838 665 /
657 946 901,

5- SYNEX CONSULTING SARL, 02 BP 8063 Cotonou — Benin, Tel: +229 0163400088 / 0166266775

7.1

Des éclaircissements peuvent étre demandés quatorze (14) jours avant la date d'ouverture des offres.
Les demandes d'éclaircissement doivent étre expediées 2 ['adresse suivante

Secrétariat Technique d’Appui Dédié aI'Exécution du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D), Situé
a NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de Ilmmeuble OYILI, B P 33232 Yaoundé E-mail |
minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com

10

Les propositions doivent &tre soumises dans |a (les) langue(s) suivante(s) : Frangais ou Anglais

11.1

Le soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et présentée comme suit :
11.1-Enveloppe A-Volume | : Piéces administratives

S

» Pour les soumissionnaires nationaux, elles comprendront les piéces ci-aprés visées au point 11.a) du RGAQ
notamment

a. Ladéclaration d'intention de soumissionner timbrée, datée et signée du représentant légal ou du mandataire dument

ésigné ;

. Une attestation de non-faillite &tablie par le Tribunal de Premiére Instance ou tout autre document établi par 'institution
mpetente du pays de résidence du soumissionnaire étranger datant de moins de trois (3) mois précédant la date de
mise des offres ;
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e. Une attestation de non exclusion des Marchéq Publics délivrée par I'organisme chargé de la régulation des marchés
publics portant le numéro et I'objet de I'Appel [’Offres

f. Une attestation délivrée par la Caisse Nationgle de Prévoyance Sociale portant mention de I'objet et références de
'Appel d'Offres et certifiant que le soumissionngire a satisfait & ses obligations sociales vis-a-vis de ladite caisse
datant de moins de trois mois & compter de la d£e de signature de ladite attestation ;

g. Une attestation de Conformité Fiscale timbr:
que le soumissionnaire a effectué les déclaratio
de moins de trois mois.

délivrée par l'autorité compétente de 'administration fiscale certifiant
réglementaires en matiére d'impdts pour |'exercice en cours, datant

h. Une Copie du registre de commerce certifiée par I'autorité compétente de I'administration judicaire ;
I. un plan de localisation timbré, daté et signé suT

J. Une attestation d'immatriculation (NIU) timbréa,
» Pour les soumissionnaires étrangers|

I'honneur par le soumissionnaire en cours de validité

lis seront dispensés de la production des pieces|auxquelles ils ne sont pas assuietts, ils devront produire notamment les!
documents attestant :

o quiils ne sont pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite :

o quils ne sont pas frappés de Iune des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements|
en vigueur, aussi bien au plannational qu'international ;

o quils ont souscrit les déclaratipns prévues par les lois et réglements en vigueur,

NB : Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en

copies certifiées conformes par le service émetteur ou I'autorité administrative compétente, conformément aux

dispositions du Réglement Particulier de I'Appel d’Offres. Elles doivent étre valides 2 la date limite originelle de
dépot des offres.

11.2-Enveloppe B- Volume 2 : Offre technigue
Le dossier technique contiendra les piécgs ci-aprés visées au point 11-b du RGAQ :
1. Une lettre de soumission de la Propositjon technique (Tableau 6A) ;

2. Une bréve description du Candidat & un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 6B). Pour chacune|d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques
du personnel proposé, la durée de la myssion, le montant du contrat et la part prise par le Candidat :

N.B : Les références devront étre accompagriées des piéces justificatives, en 'occurrence :
= Copies des premiéres et derniéres pgges du contrat ;

= PV de réception définitive ou provisdire
= Attestation de bonne fin, le cas échénnt signée du Maitre d’Quvrage ;
= Autres justificatifs le cas échéant et § préciser.

3- Toutes observations ou suggestions épentuelles sur les Termes de référence et les données, services et
Installations devant étre fournis par le Maite d'Ouvrage (Tableau 6C) ;

4-Un descn’ptif de la méthodologie etdu plgn de travail proposes pour accompflr la mission (Igbleau.BD

membres et leur calendrier (Tableau EE) 7o -i_/__{' ‘-':r'c :q-':, N T “\_«\
NB : Joindre, pour le personnel proposé les documents ci-aprés : SR\ 3 ‘:;
= copie certifiée conforme du dipldme gpgrtinent pour la mission) datant de moing lde tr@si({ﬁ} ; J JN

J A

1
i "r' ‘r’ !
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= attestation de présentation de I'original du diplome ;

= attestation d'inscription aux ordres nationaux le cas échéant ;
= attestation de disponibilité signée et datée de 'expert ;

=  Curriculum vitae signé et daté de I'expert ;

= attestations ou contrats de travail de 'expert.

NB : Toutes les piéces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins de trois mois pour
compter de la date limite originelle de dépét des offres.

= Eventuellement des curricula vitze récemment signes par le personnel spécialisé proposé et le représentant
du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 6F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour
chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre
de diverses missions au cours des 05 demiéres années ;

6- Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps nécessaire & I'accomplissement
de la mission) justifiées par des diagrammes 2 barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de
I'equipe (Tableaux 6E et 6G) ;

7- Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la formation,
si le RPAO specifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission

6- Atftestation de non abandon de prestations au cours des trois demniéres années :
7- LaCharte d'intégrité ;
9- la déclaration d'engagement au respect des clauses sociales et environnementales :
10- la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale
11 Le soumissionnaire remetira les copies diment paraphées et signées avec la mention lue et approuvée, des
documents a caracteres administratif et technique régissant le marché, ci-aprés :
X Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
* Les Termes de Référence.

12- Toute autre information demandée dans le RPAONB : La Proposition technique ne doit comporter aucune
information financiére. Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO sera rejetée

11.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financiére

La proposition financiére contiendra deux enveloppes placées dans un pli scellé portant la mention
« OFFRE FINANCIERE »

» Une premiere enveloppe portant la mention “OFFRE FINANCIERE " et comprenant les piéces visées ci-aprés :

1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint, timbrée au tarif
en vigueur, signée et datée ;

Les tableaux des colts unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers signés et datés
Le bordereau des prix unitaires signé et daté ;

Le detail estimatif diment rempli, signé et daté :

Les ventilations des couts et des rémunérations par activité, signées et datées ;

Le sous détail des prix signés et datés ;

ove iR N e Cal 13

L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant. ‘ff’?:_‘“’"?
2 q "\\
Les soumnissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modeles ou formulaires type/slgsé": /ﬁd &Besﬁer

1
)_ Wsenu Eg
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ulier

de ['offre financiére marquée comme tell
Le soumissionnaire doit joindre la version n

En cas de divergence entre les information
font foi.

N.B : Les différentes parties d’'un méme dossi

€.
mérique de ['offre.
de l'offre physique et de I'offre numérique, celles de I'offre physique

doivent obligatoirement étre séparées par les intercalaires de couleur

aussi bien dans l'original que dans les copies,|de maniére  faciliter son examen.

11.4

i.  Deux consultants figurant sur la liste relstreinte peuvent s'associer : Non

soixante (60) jours ouvrables pour ch

i.  Le nombre de mois de travail du peajsnnei specialisé nécessaire a la mission ou prestation est estimé a

n des exercices a auditer.

ii.
nationale : Non applicable

Renseignements nécessaires a produife pour justifier la satisfaction aux critéres d' éligibilité a la préférence

116

iv.Le personnel clé doit posséder au minimum I

en matiere d'audit externe dans les pa

financier ou technique ;

- Un expert technique en infrastructures
equivalent), disposant d'une expérien
de travaux publics. Il devra justifier d’a
infrastructures, incluant des missions d
d’ouvrage ou de maitrise d'ceuvre. Un
marches publics, en particulier dans le ¢

EXpérience suivante :
- Unauditeur sénior Expert-comptable dillémé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10) ans d'expérience

en développement ;

- Unautre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'expérience en audit comptable,

fitulaire d'un dipléme de niveau Bac+5 (ingénieur en génie civil ou
averée dans la préparation, la mise en ceuvre et le suivi de marchés
moins 10 années d'expérience professionnelle dans le domaine des
supervision de travaux, de contrdle technique, d'assistance a maitrise
bonne connaissance des procédures de passation et d'exécution des

fontexte camerounais ou en Afrique subsaharienne.

vii. La formation constitue un élément majeur de

cette mission : Non

viii. Autres renseignements & fournir dans la prof

osition technique : NA

11.10

isociale), taxes et autres charges fiscales applic

doivent étre libellés Toutes taxes comprises touf
montants net &8 mandater. Les soumissionnaires

11.12

Impéts : La Proposition financiére doit présenier séparément les impéts, droits (y compris cotisations de sécurité

bles en vertu de la législation en vigueur sur les candidats, les sous-

fraitants et Jeur personnel (autre que les ressoltissanis ou résidents permanents du Cameroun). Les prix proposés

en indiquant les montants hors taxes, les montants de la TVA et les
indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. En cas d'exclusion

spécifique des taxes, impéts ou droits, les soumigsionnaires doivent apporter les pieces justificatives.
F

L'élément de dépenses locales doit étre libellé dans la monnaie nationale : Oui

11.14

Les propositions doivent demeurer valides pour

uatre-vingt-dix (90) jours apres la date de soumission, soit jusqu'au :

18.2

Les consultants doivent soumettre un original et

J'organisme chargé de la régulation des marchés|

destiné & l'organisme Ghargé de la réquiation des

bix (06) copies de chaque proposition :
[Tenir compte de I'exemplaire & transmettre séance tenante apres l'ouverture des offres au point focal désigné par

publics

/mﬁkqo“\
[Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint (ouvertire en 02 temps), le soumissionnaire fourfira’ unsébtiéme execpp!afre
de la copie de I'offre financiére, dans une envefoppe scellée et marquée « offre témd;m BU

Marchés Publics pour conservation., IS 13

b
\.L &
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19.1 Soumission hors ligne
Les trois enveloppes seront placées dans un pli scellé et cacheté, portant le Numéro et I'objet de I'Appel d'Offres
conceme, et ne portant aucune mention du nom du soumissionnaire.

Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un original et six (06) copies et tenir
compte de I'exemplaire de I'offre financiére témoin a fransmettre séance tenante aprés l'ouverture des offres au point
focal designe par 'organisme chargé de la régulation des marchés publics] de chaque proposition marquées comme
tels ainsi qu’'une copie électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes , devra parvenir au service du Maitre
d'Ouvrage, Bétiment A du MINFI, Direction des R?jﬁﬂ”cfﬁ E anciéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Ser-
vice des Marchés, Porte 335, au plus tard ! - & 13 heures el devra porter la mention suivante sur les
enveloppes fermées :

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROJET CENTRES DE FORMATION AUX METIERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026,
' 2027 ET CLOTURE

Aux fins de la remise des offres, I'adresse du Maitre a’Ouvrage a utiliser pour I'envoi des ofires est la suivante ;

Service du Maitre d'ouvrage : Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget
et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Les date et heure limites de remise des offres sont les suivantes :

Date : [ ]

Heure : [13 heures]

| e fuseau horaire de référence est I'heure locale (GMT/UTC + 1) visible sur la page de soumission.
Renseignements a ajoufer sur 'enveloppe extérieure :

221 Le Dossier Administratif et les propositions techniques et financiéres doivent &tre soumises au plus tard /e

4 13 heures 45 minutes, fieure locale dans la salle de réunion de la Commission Inteme de Passation des Marchés
aupres du MINFI, sise 2 MVOG ADA, Immeuble face Collége MONTESQUIEU, en présence des soumissionnaires ou
de leurs représentants diment mandatés.

-L'ouverture des dossiers administratifs et des offres techniques aura lieu fe a 14 heures, heure locale
par la Commission de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise & MVOG-ADA, Immeuble face College
IMONTESQUIEU, en présence des soumissionnaires ou de leur représentant diment mandatés

-Louverture des offres financiéres des candidats ayant obtenus la note technique minimale de 80/100 aura lieu au terme de
‘analyse technique et aprés Avis de non Objection de I'AFD, sur convocation du Président de la Commission inteme de Passation
des Marches, et en présence soumissionnaires ou de leur représentant diment mandatés.

Sous peine derejet, les piéces du dossieradministratif requises doivent étre produites en originaux ou en copies
certifiées conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente; conformément aux
tipulations du Réglement Particulier de I’Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au moment du dépét de I'Offre
ater de moins de trois (03) mois a compter de la date limite originelle d’ouverture des offres ou avoir été
gtablies postérieurement a la date de signature de I'avis d'appel d'offres.

En cas d'absence ou de non-conformité d'une piéce du dossier administratif lors de I‘ouveﬁﬁm dearggs, un
Larts
elai de quarante-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaires concernés pour pl;{)'@ll{:e/"én"m{pékcérfa
iece en question. -‘;.- 4!.:‘. *® va,,_.4 ‘\

\
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]
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Est declarée imecevable et rejetée par la Commigsion de Passation des Marchés

L'ouverture de la séance de dépouillement doit s¢ faire au plus tard une heure aprés celle limite de réception des offres
fixée dans le Dossier d’Appel d'Offres.

Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,
les plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaires,

les plis parvenus postérieurement aux dptes et heures limites de dépot.

les plis sans indication de ldentité de I'Appel d'Offres :

les plis non-conformes au mode de southission

Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ;

En cas d’appel d'offres restreint, le ddfaut de présentation du septiéme exemplaire de I'offre financiére,
dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d’offre témoin destiné a I'organisme
chargé de la régulation des Marchés|Publics, entraine I'irrecevabilité de offre du candidat concerne,
dés I'ouverture des plis par la Commission de Passation des Marchés

26.1

'}

Les offres seront évaluées en utilisant les cfitéres ci-aprés, par le soumissionnaire : Etant entendu qu'un
critére ne peut étre a la fois éliminatoire et esgentiel].

-1-Critéres éliminatoires
Les criteres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis & I'évaluation suivant les critéres

essentiels. lls ne doivent pas faire I'objet de nofation. Le non-respect de ces critéres entraine le rejet de l'offre du
soumissionnaire.

Il s'agit notamment de :

Les criteres dits essentiels sont ceux primordiauy ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidats

a exécuter les prestations, objet de I'appel d'offrgs. Ceux-ci doivent étre déterminés en fonction de la nature et de Ja
consistance des prestations a réaliser.

/I convient de préciser formeilement les modalits de validation d'un critére a partir du no}:ﬁ?ﬁ%ﬁus‘eqteres g |
respecter.

L'absence de ['offre financiére témoin

La non-production au-dela de 48h apreg 'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente;
Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;
Note technique< 80 points /100.
L'absence de la déclaration sur I'honnedr de non abandon des marchés au cours des trois demiéres années :
L'absence d'un prix unitaire quantifié darfs I'offre financiére ;
L'absence d'un élément de I'offre ﬁnanc;lre (la soumission, les BPU, le DQE) ;
L'absence de |a charte d'intégrité ;
L'absence de la déclaration d'engagemént au respect des clauses environnementales et sociales datée et
signée ;
L'absence de la déclaration d'intégrité, dieligibilité et de responsabilité environnementale et sociale :

L'absence des CCAP et TDR paraphés qur chaque page et signés & la demiére page avec la mention « lu at
approuve »,

2-Critéres essentiels®

7 &g /’m\ :;- "
o & 5"'& e M 3 X
i - y ’ ! '-,.-.'

* Préciser les modalités de validation des critéres essentiels b partir du nombre de sous-critéres rc!;pect
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Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif
sur:

* |a presentation générale de l'offre : 5 points ;
= Laméthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;

= Qualification et compétence des experts : 50 points ;
= Solvabilité et capacités financiéres : 5 points ;

Critéres et Sous critéres de I'évaluation détaillée
= Critéres éliminatoires
Les critéres éliminatoires seront a titre indicatifs évalués en fonction des sous critéres ci-apreés :

[a préciser formellement pour chaque critére, les modalités de validation d'un critére a partir du nombre de
‘sous-criféres respectés]

A titre indicatif, il s'agit de :

N° | Rubrique | Oui/Non
I- Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif

1 Non-production au-dela du délai de 48h d'une piéce du dossier
administratif jugée non conforme ou absente lors de I'ouverture Oui/Non
des plis,

Il Critéres éliminatoires relatifs a I'offre technique

2 Absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de respon- Oui/Non
sabilité environnementale et sociale datée et signée
M- Criteres éliminatoires relatifs a I'offre financiére

3 Absence d'un prix unitaire quantifié dans I'offre financiére Qui/Non
4 Absence d'un élément de l'offre financiére (la soumission, les Qui/Non
BPU, le DQE)
5 Absence de ['offre financiere témoin Qui/Non
IV- Criteres éliminatoires d’ordre général
6 CCAP et TDR paraphé sur chaque page et signé assorti de la OuilNon
mention « |u et approuvé »
7 Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou falsifica- .
) i Oui/Non
tion des piéces
8 Non-respect d'au moins 80/100 des critéres de qualification de )
' : Qui/Non
I'offre technique ;
9 Absence d'une déclaration sur I'honneur de n'avoir pas aban- .
donné de chantier durant les trois derniéres années Oui/Non

/Q‘J Chie “?{ .‘_-\

// R oM Cuire , l_
e Critéres essentiels / /ﬁfﬁ??‘ e,

Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels 0 gii‘l??onf kﬁ’frﬂiqatr[
sur: g" 3 ;

i
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i. présentation générale de I'offre

e Reliure

Agencement
Lisibilite

L ]

o  Conception technique et méthodologie

devrez en outre expliquer la méthodol
conception proposée. [20 points)

e b)
leur nature et durée, échelonnement e
de l'autorité contractante) et les dates

du personnel (4G) doit étre compatible

c)

ancienne

10 ans d'expérience générale en matie

de dépdt des soumissions [

- Diplome BACC +5 (2 points)

compatible avec la conception techniqu
compris et peuvent étre traduits en un p
rapports, croquis et tableaux qui constitlient le produit final doivent &tre inclus dans ce chapitre. Le calendrier

iv. Qualifications et compétence du personne] clé pour la mission

- Expérience Générale (15 po

2. Audteur [10 points]
Qualification minimale : Diplome [BAQC +5]

[ ‘avaluation des critéres essentiels ou relatifs 4 f qualification des Soumissionnaires portera a titre indicatif sur :

Points
[5 points]

| li. Plan de travail et méthodologie proposés en rapport avec les Termes de référence [40 points]

Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la maniére dont

vous envisagez les objectifs de la missipn, la conception des prestations, la methadologie pour exécuter les
activités et obtenir les résuitats attendui et le détail de ceux-ci. Vous devrez mettre en relief les problémes &

resoudre et leur importance et expliquer la conception technique que vous adopterez pour ce faire. Vous

gie que vous avez l'intention d'adopter et sa compatibilité avec la

Plan de travail. Dans ce chapit;la, vous proposerez les principales activités que comprend la mission,

interrelations, les jalons (y compris les approbations intermédiaires
de présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre
e et la méthodologie, montrer que les termes de référence ont été
an de travail pratique. Une liste des documents finaux, y compris les

vec le programme de Travall (4H) [10 points]

Organisation et personnel, Darfs ce chapitre, vous proposerez la structure et la composition de votre
equipe. Vous donnerez Ia liste des prifjcipales disciplines représeniées, le nom de I'expert responsable et
une liste du personnel clé (la présenLTtion!descﬂption du nombre prevu de jours de travail pour chaque
personnel dans cette section) et d'appu

propesé. [10 points]

[50 points]

1. Chgf de mission, Expert-comptable dipldmé (Chef de Mission) [30 points]
Qualification minimale : Dipléme [Dipipme d'Expertise comptable]

- Diplome d'Expertise comptabld (5 points)

[30 points]

Expérience : pour le nombre d’anrjées d’expériences décompté a partir de la mission la plus

ts)
d'audit externe dans les pays en développement, avoir participé &

au moins cing (05) missions similaires als cours des & cing (05) deriéres années qui précédent la date limite

- Expérience spécifique (10 ppints)

05 ans d'expérience spécifique, avoir participé & au moins quatre (04) missions similaires en qualité de Chef
de mission au cours des cing (05) demigres années
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Description de la disposition du Réglement Particulier

Expérience : pour [e nombre d’années d’expériences décompté a partir de la mission la plus ancienne
- Expérience Générale {4 points)
- 05 ans d'expérience générale en tant qu'auditeur, avec au moins quatre missions en audit
comptable, financier ou technique qui précédent la date limite de dépdt des soumissions [4 points]
- Expérience spécifique (4 points)

- 05 ans d'expérience spécifiques en tant qu'auditeur, avec au moins quatre missions dans les projets
de développement financeés par les bailleurs de Fonds [4 points]

3. Expert technique infrastructures et passation des marchés [10 points]
Qualification minimale : Diplome d'ingénieur de génie civil [BACC +5]
=~ Dipléme d'ingénieur de génie civil BACC +5 (2 points)
Expérience : pour le nombre d'années d’expériences décompté a partir de la mission la
plus ancienne

- Expérience Générale (4 points}

- 10 ans d'experience dans la préparation, la mise en ceuvre et le suivi de marchés de travaux publics,
incluant au moins 4 missions de supervision de travaux, de contréle technique, d'assistance &
maitrise d'ouvrage ou de maitrise d'ceuvre.

- Expérience spécifique (4 points)

- Une bonne connaissance des procédures de passation et d'exécution des marchés publics au
Cameroun avec au moins 4 missions comme expert passation des marchés.

v. Solvabilité et capacité financiere [5 points]

- les stats financiers certifies ou, autres états financiers acceptables par le Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d'Ouvrage Délégué presentant un Chiffre d'affaires moyen d'au moins 50 000 000 FCFA sur les trois
(03) demiéres années. [3 points]

- L'attestation de capacité financiere d'un montant de 25 000 000 francs CFA délivrée par une banque
agréee [2 points] ;

Total : 100

Le score technique minimum requise est de 80 points/100 :

Une grille d'évaluation détaillée cohérente avec les exigences du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres pourra éire
jointe en annexe a ce Reglement Particuiier de I'’Appel d'Offres. Ladite grille et les criteres détaillés ci-dessous doivent
preciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres respectés.]

N.B : Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa libération de I'Administration, sera considéré comme non valable. La présence du dossier
d'un méme expert dans deux offres distinctes doit donner lieu a une demande d'éclaircissements en vue d'établir I'offre
du soumissionnaire a considérer. Dans ce cas I'expert en question ne sera pas évalué dans ['Offre concurrente ou
prise en compte dans I'offre non validée par I'expert.

£ H . ~ T“ "“\\"a
|a formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante : " \;’@?g‘:} Efff» .
[soit Sf = 100 x Fm/F, Sf étant le score financier, Fm la proposition la moins- disantg .-‘/ A &auiaﬁt*qs lav.
¥/ 9 iy e\a ¥
proposition considérée, ou toute aulre formule linéaire] i;!:i‘j See ﬁ‘ﬁi Rl \
T sy |

.: A 4 _"./,' g’ S
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Références

Description de la disposition du Réglement Partigulier

du RGAO
NB :
En cas de conflit entre les contenus des pij:es du DAQO, I'élimination d’une offre pour non-conformité aux
prescriptions du DAO ne doit s’appuyer que|sur des critéres contenus dans Je RAPO dont les dispositions
priment sur celle des autres pidces

28.2 La monnaie retenue pour la conversion en une beule monnaie est e franc CFA, la source du taux de change étant |a
Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).
La date du taux de change est : [Retenir une d4te qui ne sera pas antérieure de plus de vingt-huit (28) jours & Ia date
limite de dépét des offres, ni postérieure 4 Ia datp initiale d’expiration du délai de validité des offres.
le taux de change pour convertir 'offre du squmissionnaire en monnaie locale ainsi que pour convertir les futurs

gcomptes en monnaie étrangére, sera celui [a préciser : exemple celui de la BEAC trois Jours ouvrables avant Ia date

imite de dépét des offres]

26.3 Les poids respectifs attribués aux propositions téchnique et financiére sont :
T=08et
F=02

P71 Les négociations ont lieu a 'adresse suivante o

28 MODE DE SOUMISSION
Le mode de soumission retenu pour cette consuFtion est hors ligne

29 ATTRIBUTION
[Le Maitre d'Ouvrage atiribuera le marché aki soumissionnaire présentant ['offre évaluée la mieux disante par
combinaison des critéres techniques financiers en considérant le cas échéant les rabais proposes.

30 Le taux du cautionnement définitif est de 2% du ontant toutes taxes comprises du marché
Dans un délai de vingt (20} jours & compter de la fate de notification du marcha par le Maitre d'ouvrage, le cocontractant
fournira un cautionnement définitif suivant le fnodele joint au Dossier d'appel d'offres. La non production dudit
cautionnement dans les délais et conditions de llarticle 28 du CCAP expose le soumissionnaire aux sanctions prévues
par l'article 36 dudit CCAP

40 Principes éthiques

Les Presidents et Membres de commission, les

corruption ou toute autre forme de manceuvres
définies de la fagon suivante :

(0
quelconque avantage en vue d'influencer I'action
ou d'une lettre commande, et

observer en tout temps, les régles d'éthique professionnelle les plus strictes. Ils doivent notamment s'interdire toute

est coupable de “corruption” quiconqué offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un

Soumissionnaires et les autres intervenants de la procédure deivent

rauduleuses. En vertu de ce principe, les expressions ¢i-dessus sont

I'un agent public au cours de I'attribution ou de I'exécution d'un marché

(i) est coupable de “corruption” quiconque f
(iii)

frauduleuses’ comprennent notamment toute ent

derniére.

soumissionnaire sous des noms des sociétés differentes etlou sur des numéros d'enregistrement différents.
se livre a des ‘manceuvres frauduleuses’ quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer I'attribution
ou lexécution d'un marché ou d'une lettre commiande de maniére préjudiciable au Maitre d'Ouvrage. Les “Manceuvres

remise de ['offre) visant a maintenir artificiellemerft les prix des cotations a des niveaux ne correspondant pas & ceux qui
résulteraient du jeu d'une concurrence libre et duverte, et & priver ainsi le Maitre d'Ouvrage demm$§ de cette

urnit, sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le méme

nte ou manceuvre collusoire des soumissionnaires (avant ou aprés la

Jﬂ_’;.ﬂ__n-\”“. S,
Al -
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CHAPITRE |. GENERALITES

Article 1 : Objet du marché

Le présent marche & pour objet . Faudit technique, comptable el financier du Projet Centres de Formation aux Métiers (CFM)
pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027 et cloture,

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé aprés [Appel d'Offres national Restreint N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 du 06 mai 2026
pour la sélection d'un cabinet chargé de réaliser I'audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux
Metiers (CFM) pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027 et cléture.

Article 3 ; Définitions et attributions

Pour 'application des dispositions du présent marche, il est précisé que :
3.1. Atiributions (Cf. code des marchés publics)
- Le Maitre d'Ouvrage est : /e Ministre des Finanices ;

il signe le marché, ordonne le paiement des prestations, veille 3 la conservation des originaux des documents
y relatifs et procéde a la transmission des copies a I'Autorité chargée des marchés publics et a l'organisme
chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré
compétent ;

- Le Chef de service du marché est : /a Coordonnatrice du STADE-C2D :

Il s'assure de la bonne exécution des obligations contractuelles. Il veille au respect des clauses administratives,
techniques et financieres et des délais contractuels. Il est responsable de la direction générale de I'exécution
des prestations, il arréte toutes les dispositions technico-financiéres et représente le Maitre d'Ouvrage auprés
des instances competentes d'arbitrage des litiges. Il apporte au Maitre d'Ouvrage, une assistance générale &
caractére administratif, financier et technique aux stades de la définition, de I'élaboration, de I'exécution et de
la réception des prestations objet du marché

- L'Ingénieur du marché est : fe Responsable des Marchés du STADE-C2D ;

Il est accrédité par le Maitre d'Ouvrage, pour le suivi et le contrdle technique et financier de I'exécution du
marché sous la supervision du Chef de Service du marché a qui il rend compte. Il apprécie, décide et donne
toutes les instructions n'entrainant aucune incidence financiére.

- La Maitrise d'CEuvre du présent marché est assurée par la Commission de suivi et de recette technique telle
que définie a I'article 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.

A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage au stade de la direction de I'exécution
et de la réception des prestations.

- L'organisme chargé du contréle externe des marchés publics est le Ministére des Marchés Publics. Le
Ministére des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré compétent assure le contrdle de
conformité de I'exécution du marché, délivre les visas préalables requis et vise le décompte final (la derniére
facture).

- Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marché est [A préciser] il est chargé de I'exécution
des prestations prévues dans le marche ;

3.2. Nantissement

Le nantissement est soumis aux regles applicables en la matiére, notamment I'article 150 du décret n°2018/366 du 20 juin
2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application.

En vue de I'application du régime de nantissement en vigueur, sont définis comme : \ﬁ ;‘f}\ .
- Autorité chargée de I'ordonnancement ; le Ministre des Finances ; '?:“" ,:’”'5;?" :.'32;: L
- Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE- Czﬁ 2 "-J"f'i e e #\
Comptable chargé des paiements : le Directeur Général de la CAA ; , "3 § Ve ] i 1}
X 3 ; i/
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Responsable compétent pour fournir les rehseignements énumérés & larticle 150 du décret susvisé

Coordonnatrice du STADE-C2D :

Article 4 : Langue, lois et réglements applicables

4.1. La langue utilisée est le [Frangais et/ou |'Anglais.]

4.2. Le cocontractant s'engage a observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien
dans sa propre organisation que dans |a réalisation
Si ces traites, lois et réglements en vigueur & la date de si

signature du marche, les colts éventuels qui en découleral
chaque partie.

Article 5 : Piéces constitutives du marché

Hu marché.

gnature du présent marché venaient & étre modifiés aprés la
Tent directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour

Les piéces contractuelles constitutives du présent marché dont par ordre de priorité : [A adapter selon les cas]

1.
Z

10.
1
12.

La lettre de soumission ou I'acte d'engagement ;

L'offre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires

au Cahier des Clauses Administratives particuli
techniques des prestations, le cas échéant :

Le Cahier des Clauses Administratives ParﬁculiérT
e

Les termes de références (TDR) ou les clauses t

Les éléments propres a la détermination du md

le devis estimatif ; les bordereaux des prix unit
forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitair

Le Cahier des Clauses Administratives Général

prestations intellectuelles mis en vigueur par arrétg

Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Géné
[Insérer et indiquer, le cas échéant, les noms et

Le projet/programme d'exécution ou plan d'action
Tout autre document utile : les Procés-Verbaux (P

mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne
valeur du projet le cas échéant, efc.

La charte d'intégrite ;
L'engagement au respect des clauses sociales et
La déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de respon

Article 6 : Textes généraux applicables

eres (CCAP), aux Termes de Références (TDR) aux clauses

(CCAP) ;
hniques ;

ntant du marché, tels que, par ordre de priorité : le détail ou
ires ; P'état des prix forfaitaires ; la décomposition des prix

s (CCAG) applicables aux marchés publics de services et de
[...arenseigner...] ;

les (CCTG) applicables aux prestations faisant I'objet du marché.
ferences],

[etc. [insérer et indiquer, le cas échéant, les noms et références] ;

/) de négociation, les Plans, les Stratégies de gestion et Plans de
et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite ESHS, I'analyse de la

nvironnementales :
bilité environnementale et sociale.

Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-apfes :
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Le 3¢™ Contrat de Désendettement et de Déy|
La Convention du Pilotage du C2D :

La loi n®92/007 du 14 aodt 1992 portant Codé
La loi N® 98/013 du 14 juil. 1998 relative 2 la
La loi n°096/12 du 05 ao0t 1996 portant loi-ca
La loi n°2023/014 du 19 décembre 2023 porta

Laloi N° 2018/011 du 11 juillet 2018, portant G
des Finances Publique au Cameroun ;

La loi N° 2018/012 du 11 juillet 2018, portant fagime financier de I'Etat et des autres efﬁttié’sz

ploppement ;

de travail ;

oncurrence

re relative a la gestion de I'environnement ;

nt Code minier, le cas échéant ; =

—H‘-
= ,F\*F’\‘iu s
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LaLoi N® 2025/012 du 17 décembre 2025 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour I'exercice
2026 ;

Le decret n®2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de I'Agence de Régulation des
Marchés Publics et ses textes modificatifs subséquents ;

Le Decretn® 2013/0171 du 09/02/2013 fixant les modalités de réalisation des études d'impact environnemental
et social :

Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, modifié et complété par
le decret n® 2018/190 du 02 mars 2018 :

Le décret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics dans ses
dispositions non contraires au code des marchés publics ;

Le Décret n°2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de I'approche
HIMO ;

13. Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application
Les normes en vigueur ;

La Circulaire N°0001877/C/MINFI du 31 décembre 2025 portant Instructions relatives a I'Exécution des Lois
de Finances, au Suivi et au Controle de 'Exécution du Budget de I'Etat et des Autres Entités Publiques pour
I'"Exercice 2026 :

La Circulaire N°*0001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a I'application du Code des Marchés Publics ;

La Circulaire N®000002 du 19 février 2026 rappelant certaines dispositions relatives a la dématérialisation des
marchés publics ;

Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de services et de
prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété N° 033/CAB/PM du 13 février 2007 ;

D'autres textes spécifiques au domaine concerné par le marché.

Article 7 : Communication

7.1. Toutes les communications au titre du présent marché sont écrites et les notifications faites aux adresses ci-aprés :

a.

b. Dans le cas ou le Maitre d'Ouvrage en est le destinataire :
Monsieur le Ministre des Finances
S/C Secretariat Technique d'Appui Dedié a I'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYILI &
coté de 'OMS),
- BP.;33232
- Email : minfi ctb stadec2d@yahoo.com.»
avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et a l'ingénieur. /ﬁ?‘:;\
) 7 0\\& A Camre NN
Article 8 : Ordres de service _,-é‘,\r/, CPVRCETRN

Les differents ordres de service seront établis et notifiés ainsi qu'il suit :
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Dans le cas oll le cocontractant est le destinataire : Madame/Monsieur : [A préciser] ............... ...

Madame/Monsieur le : [A préciser]

. BP
. Téléphane :
. Fax .

Passé le délai de 15 jours fixé dans le CCAG pour faire connaitre au Maitre d'Ouvrage, au chef de service son
domicile, les correspondances seront valablement adressées a la mairie de . [A préciser, celle-ci doit étre dans la
sphére géographique du projet].




8.1. Dés notification du marché au titulaire, le Maitre d'Quv
l'ordre de service de démarrage des prestations. Cet Ord:I
marché dans un délai de sept (7) jours calendaires. Une co
Marches Publics, & I'Organisme chargé de la Régulation
I'Organisme Payeur.

ge dispose d'un délai de quinze (15) jours calendaires pour signer
de service est notifié au cocontractant par le Chef de service du
pie dudit ordre de service est transmise au Ministre en charge des
au Chef de service du marché, & I'Ingénieur du marché, et a

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur I'object
d'Ouvrage ou aprés son accord écrit, par le Chef de servic

f, le montant ou sur les délais du marché, sont signés par le Maitre
du marché et émis dans les conditions suivantes :

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer le dépassement du montant du marché, sa signature est
subordonnee aux justificatifs des finances par le Maftre d'Ouvrage :

b) en cas de dépassement du montant du marché, |
prestations supplémentaires ne peuvent &ire payées qu

s modifications ne peuvent se faire que par voie d'avenant et les
apres signature de ce demier par le Maitre d'Ouvrage :

C) Les ordres de service pour prestations supplementaifes peuvent étre signés par le Maitre d'Ouvrage et régularisés plus
tard par voie d'avenant, tant que leur incidence finarlciére est inférieure a dix pour cent (10) du montant du marché.
Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au
Payeur et au Maitre d’ceuvre le cas échéant.

Le visa préalable de I'Organisme Payeur sera éventuellen
montant,

Chef de service du marche, a I'ngénieur du marché, 2 I'Organisme

lent requis avant la signature de ceux ayant une incidence sur le

En tout état de cause, toute modification touchant aux Tefmes de Références ou speécifications techniques doit faire ['objet
d'une étude préalable sur I'étendue, le colt et les délais dumarché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sdnt signés par le maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de service
au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des résenfes.

8.3. Les ordres de service a caractére technique liés au défoulement normal des prestations seront directement signés par le
Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par 'ingénieur avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics,
a I'Organisme chargé de la Régulation, et & 'Organisme Payeur.

8.4.  Les ordres de service valant mise en demeure sefont signés par le Maitre d'Ouvrage, .et notifiés au Cocontractant
par le Chef de service, avec copie au Ministre en charge|des Marchés Publics, a ['Organisme chargé de la Régulation, a
IIngénieur du marché, et a I'Organisme Payeur,

8.5.  Les ordres de service de suspension et de reprisg des prestations, pour cause de force majeure, seront signés par
le Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de service au cocpntractant, avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics,
a 'Organisme chargé de la Régulation, & 'ngénieur du mafehé, et & I'Organisme Payeur.

8.6.  Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze (15
Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontra

8.7 En cas de groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, qui a seule qualité pour
présenter des réserves au nom du groupement qu'il représgnte.

8.8 Le marché peut comporter des exercices dont I'8xécution est subordonnée, pour chacun d'entre eux, 2 la levée
éventuelle de la clause de dénonciation et a la notification|au Cocontractant, par ordre de service, de la décision du Maitre
d'Ouvrage de poursuivre I'exécution desdites exercices. Sifcet ordre de service n'a pas éte notifié au Cocontractant dans le
delai imparti défini a I'article 14 du présent marché, le Maifre d'Ouvrage et le Cocontractant sont, & I'expiration de ce délai,
deliés de cette obligation pour cet exercice.

8.9 L'ordre de service de démarrage des prestationd de I'exercice suivante peut étre notifié qu'aprés achévement et
réception de I'exercice précédente. Toutefois, au cas oil la ¢ondition suspensive de l'exécution de l'exercice précedent tient &

la disponibilite de financement, la notification de l'ordre de service de démarrage est donnée dés lors w_ugetde
disponibilité de financement est établie. ZAMEROUR ™

) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de service regu.
tant d'exécuter les ordres de service regus.

"

1

) ) . . I o
Article 9 : Marchés pluriannuels ou a exercices & ST parch 0N
& e et
9.1. Ce Marché comprend trois (03) exercices, de soixant Jours ouvrables chacun. ;';' 35/ f ) *‘\
= 5.2 7 WOV
G '}‘k‘
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Dix (10) jours calendaires avant |a fin d'un exercice, le Maitre d'Ouvrage procédera a I'évaluation de la mission du prestataire :

. en cas de mission concluante, le Maitre d' Ouvrage délivrera une attestation de bonne exécution au Prestataire (lettre
de safisfecit) donnant lieu de quitus pour la poursuite de I'exercice suivant.
. En cas de mission non concluante, le Maitre d’Ouvrage notifiera au prestataire dans le délai de cinq (5) jours

calendaires, I'attestation de cessation de mission

9.2. Le délai imparti a compter de l2 date de réception de I'exercice précédent pour la signature et la notification par le Maitre
d'Quvrage de l'ordre de service de commencer 'exercice suivant est d'au moins 8 mois

9.3. Le delai de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours maximums. Ce

délai est le méme que celui de I'exercice précédent.

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

10.1. Personnel de 'entreprise
L'entreprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dans ['offre, dont I'équipe se compose comme suit :

- Un auditeur sénior Expert-comptable diplomé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10) ans d'expérience en
matiére d'audit externe dans les pays en développement,

- Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'experience en audit comptable,
financier ou technigue ;

- Unexpert en évaluation de programme de développement dans le secteur urbain, ingénieur en génie civil, présentant
une bonne connaissance des passations des marchés publics au Cameroun et de construction des Béatiments. I
devra avoir un niveau d'études supérieur (BAC +5) et présenter au moins 8 ans d'expérience dans le domaine de
[organisation, la gestion, le suivi et I'eévaluation de projets ou programmes de développement particuliérement en
Afrique sub-saharienne.

Pendant la durée de son contrat, 'auditeur s'interdira a titre individuel, ou a travers les societes dont il serait
eventuellement actionnaire ou salarié, d'effectuer d'autres prestations dans le cadre de cette mission.

L'auditeur ne devra pas avoir été impliqué dans les études, le contrle et la supervision ou la réalisation des
prestations financées par les fonds a évaluer.

10.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme partielle apportée aux propositions de ['offre technique n'interviendra qu'aprés agrément écrit du
Maitre d'Ouvrage ou du Chef de service du marché. En cas de modification, le cocontractant le fera remplacer par un
personnel de compétence (qualifications et expérience) au moins égale ou supérieur

En tout état de cause, les listes du personnel d'encadrement & mettre en place seront soumises a I'agrement de I'Ingénieur
dans les cing jours qui suivent la notification de I'ordre de service de commencer les prestations. L'Ingénieur disposera de
cing jours pour notifier par écrit son avis avec copie au Chef de service. Passé ce délai, les listes seront considérées comme
approuvées. Le Maitre d'Cuvrage se réserve la possibilite de refuser son agrément & une personne proposée par le
cocontractant dont la qualification serait insuffisante.

Toute modification unilatérale apportée aux propositions en personnel d'encadrement de l'offre technique, avant et pendant
I'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que visé a I'article 41 ci-dessous ou d'application
de pénalités. [A préciser].

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage et 'AFD pour approbation préalable.

10.3. Retrait du personnel (le cas échéant)

Aprés agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou de I'AFD, le Chef de service du marché peut demander au cocontractant de

retirer une personne faisant partie de ses effectifs, en donnant les motifs de sa requéte, le cocontractant veillera a Egg_u_e.;Ltte
personne quitte le site dans les dix jours et qu'elle n'ait plus aucun rapport avec le travail dans le cadre du Marche{tff@@ﬁ@\
d'Ouvrage ou de I'AFD demande le remplacement d'un membre de I'équipe pour faute grave ddment %ﬁﬁia
incompétence, le remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un delai maximum de quinze (15) 7¢ 5 a;_f:f--:-::\f .;.‘-',.i

10.4 Représentant du cocontractant
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Dés notification du marché, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-a-vis de I'Administration
pour tout ce qui concerne I'exécution du projet.

Cette personne chargée de la conduite des prestations, floit disposer de pouvoirs suffisants pour prendre sans délai les
décisions nécessaires a la bonne marche du projet.
10.5. Législation du travail

Le cocontractant devra fournir le logement, I'assistance mé jcale, la nourriture et les installations sanitaires au personnel vivant

dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux xigences des Spécifications se rapportant aux Conditions sociales
et sanitaires de la main d'ceuvre.

Dans les relations avec son personnel et le personnel de sous-fraitants, qui seront employés ou participeront a l'exécution
du Marche, le cocontractant devra respecter les fétes nati nales, jours fériés legaux, fétes religieuses ou autres coutumes,
ainsi que toutes les lois et toutes les réglementations local applicables en matiére de droit du travail.

Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant eslime nécessaire d'effectuer des prestations de nuit ou pendant les
Jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Dilai d'achévement coniractuel, et s'il demande son consentement
au Maitre d'ouvrage & cet effet (si un tel consentemenf est requis), le Maitre d'ouvrage ne devra pas lui refuser ce
consentement sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d’obtenir tous les pefmis et/ou visas nécessaires de |a part des autorités compétentes,

afin que toute la main-d’ceuvre et tout le personnel devant Btre employés sur le Site puissent entrer et séjourner en situation
reguliere au Cameroun.

Le cocontractant devra fournir a ses propres frais les moyer} nécessaires afin de rapatrier tous les membres de son personnel

etdu personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site, dhns les pays ou ils ont été respectivement recrutés pour 'exécution
du Marche ; il devra également pourvoir, a ses propres frdis, 4 leur séjour temporaire sur place, entre la date a laquelle ils
cesseront d'étre employés & 'exécution du Marché et la dae programmeée pour leur rapatriement,

10.6. Matériel proposé dans I'offre

Le cocontractant utilisera le matériel approprié de niveau domparable aux prescriptions du DAO, dans le projet d'exécution
pour la bonne exécution des prestations selon les regles dejl'art.

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrgge pour approbation préalable.
CHAPITRE Il.  CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant du marché

Le montant du présent marché, tel qu'il ressort du [détdil ou devis estimatif] ci-joint, est de ___(en chiffres) (en
leftres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit -

- Montant HTVA : () francs CF

- Montant de la TVA : (__) francs GFA
Montantde la TSR etou lAIR: () francs CFA
Net a percevoir = HTVA- (TSR etlou AIR) (__| ) F CFA.

Article 12 : Lieu et mode de paiement

Tout réglement relatif & un marché public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un établissement de crédit de droit

camerounais de premier rang agréé par le Ministre charge des finances, conformément au texte en vigueur ou par crédit
documentaire.

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virgment bancaire au nom du cocontractant de la maniére suivante :
[La domiciliation bancaire devra étre la méme que celle du dautionnement définitif]

a. Pour les reglements en francs CFA, soit (montant en dhiffres et en leftres), par crédit au compte n“,;f Vi
nom du cocontractant la banque : '

b. Pour les réglements en devises, (le cas échéant)| soit (montant en chiffres et en lettres),
n° ouvert au nom du cocontractant & la banque
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Article 13 : Garanties et cautions
Le cocontractant devra fournir les garanties émanant des banques ou organismes financiers agréés par le Ministre chargé des
finances ou ayant un correspondant local agree.

Les petites et moyennes entreprises a capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de la société civile peuvent
produire, a la place du cautionnement, soit un chéque certifié, soit un chéque banque, soit une hypothéque légale, soit une
caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé conformement aux textes en vigueur,

Les garanties décrites ci-apres en faveur du Maitre d'Ouvrage sont exigées dans les délais, pour le montant, selon la maniére
et sous la forme indiquée ci-aprés :

13.1. Cautionnement définitif
Le cautionnement définitif est fixé & 2 % du montant TTC du marché augmenteé le cas échéant du montant des avenants.

Il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours calendaires & compter de la
date de notification du marché et en tout cas, avant le premier paiement.

Le cautionnement définitif sera restitué consécutivement & une main levée délivrée par le Maitre d'Ouvrage & compter de la
réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant la date de réception des prestations, 2 la suite d’une mainlevée
délivrée par le Maitre d'Ouvrage aprés demande du prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a I'article 140 du code des marchés publics.

13.2. Cautionnement de garantie

Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations intellectuelles.
13.3. Cautionnement d’avance de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Cocontractant sur sa demande. Elle sera cautionnée & cent pour cent (100%) par un
établissement bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de 'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomptes ou, éventuellement, sur le solde dii
au titulaire. Il doit &tre terminé au plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent (80%)
du marché.

Article 14 : Variation des prix

Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.
Les acomptes payés au Cocontractant au titre des avances ne sont pas révisables.

Article 15 : Formules de Révision des prix
Non applicables

Article 16 : Formules d’actualisation des prix
Non applicables

Article 17 : Avance de démarrage

17.1. Le Maitre d'Ouvrage accordera une avance de démarrage égale & 20% du montant du marché]
17.2. Le délai de paiement de I'avance de démarrage est fixé a 20 jours a compter de sa demande par le cocontractant.

17.3. Cette avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC du marché, est cautionnée &

cent pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agréé de premier rang

conformément aux textes en vigueur.

174 Le remboursement de avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations 9}&1&&5’@3&@9{1
marché, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial du n‘FifghéNd :
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concemé et s'acheve au plus tard dés le moment ot la valefir en prix de base des prestations réalisées atteint quatre-vingt

pour cent (80%) du montant du marché.
17.5.

est déduite en seule fois du réglement unique.

17.6. Au fur et & mesure du remboursement de I'avance d

partie de la caution correspondante, sur demande ex

Le versement de I'avance de démarrage intervient postérieu
aux dispositions du code des marchés publics.

Le cocontractant de I'administration ufilisera exclusivemer

spécialement nécessaires pour les besoins de I'exécution dul

Article 18 : Réglement des prestations

18.1 Le marché sera payé au forfait.

Echelonnement des paiements

Le montant des acomptes a payer s'échelonne comme suit -
Approbation du rapport provisoire :

- Dans les 15 jours suivants son approbation 60%

- Approbation du rapport final 40%

Les decomptes en six (6) exemplaires, seront présentés
devises le cas échéant) a Ingénieur accompagné d'une den
La demande de paiement doit faire apparaitre le montant to
de la facture concernée, ainsi que celui des remboursements

L'ingénieur disposera d'un délai sept (7) jours) ouvrables max
qu'il a approuvés.

Si le marché ne donne pas lieu a versement d'acompte, et fait l'objet d'un seul réglement, I'avance de demarrage

e démarrage, le Maitre d'Ouvrage donnera la mainlevée de la

resse du Cocontractant.

ment a la mise en place des cautions exigibles, conformément

t lavance de démarrage pour les dépenses de mobilisation

Marché.

par le cocontractant en francs CFA (ou en francs CFA et en
ande de paiement.

rff du marche, le montant des sommes déja pergues, le montant

effectués au titre de I'avance de démarrage.
pour transmetire au chef de service du marché, les décomptes

Le chef de service dispose d'un délai de vingt-un (21) jours
au comptable chargé du paiement avec copie a l'organisme

Le délai maximum accordé au comptable assignataire po
Jours a compter de Ia date de réception des décomptes trar

vrables maxi pour procéder & la liquidation et sa transmission

u
t}'?arge du controle extemne.

r le réglement des acomptes est fixé & quatre-vingt-dix (90)
smis par le chef de service du marché.

18.2. Décompte final -Etat du solde aprés approbation dy rapport fina,

Apres achévement des prestations et dans un délai maximur
le cocontractant établira & partir des constals contradictoire
forme de décompte général faisant apparaitre Ia récapitula
recapitule le montant total des sommes auxquelles il peut p
cette récapitulation constitue le décompte final.

Le paiement du demier décompte est conditionné par Ia rem
et l'acceptation par ce demier, dudit rapport dans un délai de

de trente (30) jours aprés la date de réception des prestations,
b el adresse au Maitre d'Ouvrage une demande de solde sous
jon des sommes déja pergues ainsi que du solde & verser qui
stendre du fait de I'exécution du marché dans son ensemble :

fse au rapport final par le cocontractant au Maitre d'ouvrage,
uinze (15) jours francs.

Ce projet de décompte final, une fois rectifié par I'ingénieur eflaccepté par le Chef de service du marché devient final, i sert 4

I'établissement de I'acompte pour solde du marché, établi darf

des décomptes mensuels.
Le Chef de service dispose d'un délai d’un mois maximum po

Le cocontractant de F'administration doit dans un délai maxifnal d’'un mois suivant la date de cef(elrg“

décompe final revétu de sa signature sans ou avec réserves,

s les mémes conditions que celles définies pourf’étabhssement

-

s ey o
9\.\"‘

=t

ot
Lr notifier le projet rectifié et accepté a@ rae

. A2 40}
bu faire connaitre les raisons pour fesguJies:d de srgﬁér._: (

Dans le cas ot le cocontractant signe avec réserve ou ne 8igng pas le décompte final, les motifs de ce réY' euﬂﬁ ces resefies

"1\'

n‘ \\
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doivent éfre exposés par le cocontractant dans un mémoire récapitulatif de toutes les réclamations dont il revendigue le
paiement, accompagné des justificatifs nécessaires, el transmis au Maitre d'ceuvre dans le méme délai que ci-dessus, sous
peine de forclusion,

Le réglement du différend intervient alors selon les dispositions du code des marchés publics en vigueur et du CCAG
applicable.

Article 19 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éventuels sont payes par état des sommes dues conformément aux dispositions des articles 166 et
167 du décret n® 2018/366 du 20Juin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 20 : Pénalités

A, Pénalités de retard

20.1. En cas de dépassement du délai contractuel imputable au titulaire du marcheé, il lui est applique apres mise en demeure
préalable, une pénalité de retard, dont le montant est fixé comme suit :

a. Un deux milliéme (1/2000¢m¢) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard du premier au
trentieme jour au-dela du délai contractuel fixé par le marche ;
b. Un milliéme (1/1000%™) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au- dela du trentiéme jour.
20.2- Paur les marchés a exercice, les délais et montants & prendre en compte sont ceux de I'exercice considéra.
B. Pénalités spécifiques.
20.3- Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des pénalites par-
ticuliéres de mille (1000) francs par jour calendaire de retard suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notam-
ment
- Désignation tardive du responsable devant représenter I'entreprise ;
- Election tardive du domicile ;
- Remise tardive du cautionnement définitif ;
- Remise tardive des assurances
- Remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant.
20.4. En tout état de cause, le montant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant TTC du
marché de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'aprés avis de I'organisme chargé de la régulation des marchés publics requis
par le Maitre d'Ouvrage.

Article 21 Réglement en cas de groupement d'entreprises et de sous-traitance
211

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la date de réception des
prestations, le cocontractant établira a partir des constats contradictoires, le projet de décompte final des prestations
effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du fait de 'exécution
du marché dans son ensemble.

b) Le Chefde service dispose d'un délai d'un mois maximum pour notifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant.

¢) Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette notification, pour
renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre les raisons pour lesquelles

il refuse de signer.
21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effectués dans le compte indiqué dans la soumission
soit au nom du groupement, soit au nom du mandataire [& préciser le cas échéant]. ,f"“\r’M‘ =

Q‘J o )l\.'\:
En cas de groupement conjoint, les paiements seront effectués dans les différents comptes des cotrgtfénts etarmargers
suivante : [a prémser le cas échéant].

= - o \_’ ; i/
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prestations prévues dans le marche, et réceptionnés sous rpserve de la preuve de leur paiement par le co-contractant de

I'Administration aux sous-traitants.

21.4 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrables & compter de la date de rémunération

de la facture des prestations exécutées et réceptionnées pou

21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des pr
peut prendre a ['encontre du fitulaire du marché des mesures

Article 22 : Décompte général et definitif

22.1. Le Chef de service du marché ou l'ingénieur du march
définitif.
A lafin de la prestation et aprés validation des rapports, le Ch

effectuer le paiement du sous-fraitant.

pstations déja rémunérées par le Maitre d'Ouvrage, ce demier
coercifives, notamment le paiement direct du sous-traitant.

B dispose d'un délai 30 jours pour établir le décompte général et

ef de service dresse le décompte général et définitif du marché

qu'il fait signer contradictoirement par le cocontractant et le Maitre d'Ouvrage. Ce décompte comprend :

- Le décompte final ;
- L'acompte pour solde ;
- La récapitulation des acomptes mensuels

La signature du décompte général et définitif sans rése
fin au marché et libére le cocontractant et le maitre d'o
les intéréts moratoires.

ve par le cocontractant, lie définitivement les parties et met
Livrage de toutes leurs obligations, sauf en ce qui concerne

22.2. Le cocontractant de I'administration doit dans un délai
le décompte général et définitif revétu de sa signati
lesquelles il refuse de signer

22.3 La transmission du décompte général et définitif & I'0

préalable du MINMAP. Pour cela, une copie de Fattachement

anterieurement transmis ou remis a son représentant sur le §

Les délais et les modalités de signature ainsi que de gestion

Article 23 : Régime fiscal et douanier

aximal d'un mois suivant la date de cette notification, renvoyer
sans ou avec reserves, ou faire connaitre les raisons pour

anisme payeur en vue du paiement est subordonnée au visa
correspondant et tous les décomptes provisoires devront lui étre
fe le cas échéant

Hes désaccords sont les mémes que ceux du décompte final.

Le marché est soumis en matiére de fiscalité & la réglementatjon en vigueur dans la république du Cameroun. Le marché sera

conclu tout taxes comprises, conformément & la Loi N° 2
République du Cameroun pour I'exercice 2026 et au Code G4
du régime fiscal des Marchés Publics.

025/012 du 17 décembre 2025 portant loi de Finances de la

néral des Impdts qui définissent les modalités de mise en ceuvre

La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :

Des impdts et taxes relatifs aux benéfices
précompte sur I'impdt des sociétés ;

Des droits d'enregistrement calculés conformé
Des droits et taxes attachés a la réalisation def

industriels et commerciaux, y compris I'AIR qui constitue un

ment aux stipulations du code des impdts ;
b prestations prévues par le marché :

e Des droits et taxes d'entrée sur le territgire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe informatique);

e Des droits et taxes communaux,

e Des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d'eau.

Ces élements doivent étre intégres dans les charges que le cf
des éléments des sous-détails des prix hors taxes.

Le prix TTC s'entend TVA incluse.

Sauf mention spécifique contraire figurant au Marché, le cog
charges lui incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.

pcontractant impute sur ses colits d'intervention et constituer I'un

r'\".
{0

pntractant devra supporter et payer tog? d

C2D-CTM
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Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du cocontractant,
conformément a la réglementation en vigueur.

CHAPITRE Il EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
[Cf. TDR]
 Article 26 ; Délais d’exécution du marché

26.1. Le delai d'exécution des prestations objet du présent marché est de 60 jours ouvrables pour chacun des exercices 3
auditer, reparti ainsi qu'il suit.
[Valable a titre indicatif pour un marché a paiements forfaitaires]
- Evaluation et production du rapport provisoire : 40 jours ;
- Commentaires du Maitre d'Ouvrage 10 jours ;
- Production du rapport final et approbation du Maitre o’Ouvrage 10 jours,
26.2. Ce délai court & compter de la date de notification de I'ordre de service de commencer les prestations.

Article 27 : Obligations du Maitre d'Ouvrage

1. Le Maitre d'ouvrage est responsable de la mise a disposition du site ainsi que son accés, de la possession, de l'utilisation
et de I'acces a toutes les autres zones raisonnablement nécessaires & la bonne exécution du Marché, 1l doit fournir au
Cocontractant les facilités pour 'accés aux sites des projets. Pour les sites gloignés du siége du Maitre d'Ouvrage, les
frais de transports pour leur accés sont 4 la charge du Cocontractant.

2- Le Maitre d'ouvrage devra obtenir & ses frais les permis, autorisations, agréments et licences auprés des autorités locales,
régionales ou nationales ou des services publics compétents, nécessaires a I'exécution du Marché, et qui relévent de
ses obligations.

3- Si le cocontractant de I'administration en fait la demande, le Maitre d'ouvrage fera tout son possible pour |'aider a obtenir
a temps et avec toute la diligence requise aupres des administrations ou services publics locaux, régionaux, nationaux,
les permis, autorisations et licences nécessaires & I'exécution du Marché requis par ces organismes pour le
cocontractant, ses sous-traitants ou le personnel du cocontractant ou de ses sous-traitants selon les cas.

3. Le Maitre d'Ouvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, outrages, violences, voies de fait, injures
ou diffamations dont il peut étre victime en raison ou a 'occasion de I'exercice de sa mission.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1 Le cocontractant a pour mission d'assurer I'exécution des prestations sous le contrdle de I'Ingénieur et de remplir ses
obligations de facon diligente, efficace et économique, tels que décrits dans les Termes de Références ou les clauses
techniques, et ce conformément au présent marché aux régles et normes en vigueur au Cameroun et aux techniques et
pratiques généralement acceptées dans le domaine d'activité concerné par le marché. |l est tenu d'engager tout le personnel
utile spécialisé ou non.

2. Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Ouvrage de la qualité de la bonne exécution des prestations.
Il a l'obligation de se conformer a la législation en vigueur au Cameroun concemant le respect de 'environnement. Il devra
exécuter toutes les prestations spécifiées dans le TDR et aux textes et directives mentionnés a larticle « VI.2.B sur les
conditions d'éligibilité » dudit TDR.

3 Pendant la durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités
professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui lui sont
dévolues.

4. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, le cocontractant doit le signaler par écrit au
Maitre d'Ouvrage et doit remplacer I'expert en question, impliqué dans Ie projet ou le marcheé.
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Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle g cocontractant pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un

marché passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laquelle il
personnels ou financiers suffisants pour compromettre son
nature a affecter défavorablement son jugement.

5 Le cocontractant est tenu au secret professionne
documents recueillis ou portés  sa connaissance 2 l'occasio
A ce titre, les documents établis par le cocontractant au
communiques qu'avec I'accord écrit du Maitre d'Ouvrage.

6. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rappg
d'Quvrage.

L. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses
issue, pendant [six (6) mois], de fournir des biens, prestatio
prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (a I'exceptiony
8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais pr
d'accident dans le cadre de sa mission.

9.
I'accord écrit au Maitre d'QOuvrage.

Article 29 : Assurances
Le titulaire d'un marché est tenu de souscrire auprés d’une g
du marché, une police d'assurance couvrant les risques liés 2

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du g
dans un délai de quinze jours (15) a compter de la notificatior

ou des risques de décés de tiers (y compris le

o

est consulté ou toute situation dans laquelle il a des intéréts
impartialité dans l'accomplissement de ses fonctions ou de

vis-a-vis des ftiers, sur les informations, renseignements et
de I'exécution du marché.

cours de I'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou
rt final, de restituer tous les documents empruntés au Maitre

us-traitants s'interdisent pendant la durée du marché, et a son
ou services destinés au Maitre d'Quvrage découlant des
de l'exécution des prestations ou de leur continuation).

pfessionnels et de la couverture de tous risques de maladie et

Le cocontractant ne peut pas modifier la compasition de I'équipe proposée dans son offre technique sans

u plusieurs sociétés d'assurances agréées, et dés notification

I'exécution des prestations, objets de son marché.

résent Marché pour les montants minimums indiqués ci-aprés

du marché (A adapter) :

Assurance responsabilité civile vis-a-vis des tiergcouvrant les risques de dommages corporels causés a des tiers

personnel du Maitre d’ouvrage), les risques de perte ou des

dommages survenant dans le cadre de I'exécutign des prestations ;

Assurance couvrant la responsabilité décennale,
Si le cocontractant s'abstient de contracter et /ou de mainte

contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déd
vertu du marché, toute prime que le maitre d'ouvrage aura p3

!

le cas échéant.

ir les assurances visées ci-dessus, le Maitre d'ouvrage pourra
ire de temps a autres, de toute somme due au cocontractant en

yée a l'assureur, ou recouvrer autrement le montant de la prime

ainsi payee sera considéré comme si ¢'était une dette due pdr le cocontractant.

Le cocontractant devra veiller a ce que son ou ses sous-traita
nécessaire, des polices d'assurance appropriées couvrant led
en vertu du marché, a meins que ces sous-traitants ne soienj

Article 30 : Programme d’exécution

nts souscrivent et maintiennent en vigueur, dans toute la mesure
r personnel, leurs vehicules et les prestations exécutées par eux

couverts par les polices contractées par le cocontractant.

Dans un délai maximum de sept (07) jours a compter de la 1
le cocontractant soumettra, en six (06)] exemplaires, a I'app

otification de 'ordre de service de commencer les prestations,

bation du Chef de service du marché aprés avis de I'Ingénieur

du marche, le programme d'execution des prestations (Lettre fle cadrage ou rapport d'orientation), son calendrier d'exécution,
son projet de Plan d'Assurance Qualité (PAQ) et son Plan dg Gestion Environnementale, le cas échéant.

Ce programme sera exclusivement présenté selon les modélgs fournis.
Deux (2) exemplaires de ces pieces lui seront retournés dang un délai de huit (08) jours a partir de leur réception avec :

- Soit la mention d'approbation * BON POUR EXE

- Soit la mention de leur rejet accompagnée des rhotifs dudit re;et

En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit (08)|]
marché disposera alors d'un delai de cinq (05) jours pour g
délais d'approbation du programme d’exécution sont suspen

=]

lonner son approbation ou faire d eventuqf?ias

CUTION ";
m S
\\\ 4 Camr TR
jours pour présenter un nouveau projet. Le C,’fﬁe Sé—' M

sifs du délai d'exécution.
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L'approbation donnée par le Chef de Service du marché n'atténuera en rien Ia responsabilité du Cocontractant. Cependant
les prestations exécutées avant I'approbation du programme ne seront ni constatés ni rémunérés. Le planning actualisé et
approuvé deviendra le planning coniractuel.

Le Cocontractant tiendra constamment & jour, un planning des prestations qui tiendra compte de 'avancement réel des
prestations. Des modifications importantes ne pourront &tre apportées au programme contractuel qu'aprés avoir regu I'accord
du Chef service du Marché. Aprés approbation du programme d'exécution par le Chef service du Marché, celui-ci le
transmettra dans un délai de cing (05) jours au Maitre d'Ouvrage, sans effet suspensif de son exécution.

Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant 'objet du marché ou la consistance des prestations, le
Maitre d'Ouvrage retournera le programme d'exécution accompagné des réserves  lever dans un délai de quinze (15) jours
a compter de sa date de réception

Article 31 : Sous-traitance

Le présent marché prévoit la possibilité pour le cocontractant de faire exécuter, aprés autorisation expresse du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, une partie des travaux par des sous-traitants, conformément aux dispositions en
vigueur [oui].

Cette autorisation n'affranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de sous-traitance doit
étre conforme aux engagements de I'entreprise principale. lls exécuteront leur partie des travaux sous la seule et pleine
responsabilité du cocontractant.

Le montant des travaux pouvant étre sous-traités est limité & trente pour cent (30%) du montant du marché et de ses avenants,
le cas écheant.

Le paiement du sous-traitant peut étre effectué par le Maitre d'Ouvrage lorsque le montant de la prestation sous-
traitée par une seule entreprise est supérieur ou égal a dix pour cent (10%) du montant total du marché et ses éventuels
avenants ou lorsqu'il est établi que I'entreprise principale se livre  des manceuvres dolosives vis-a-vis du sous-traitant.
Lorsque le sous-traitant doit étre payé directement, 'entreprise principale est tenue lors de la demande d'autorisation, d'établir
que la cession ou le nantissement de créances résultant du marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

CHAPITRE IV. DE LA RECETTE

Article 32 Commission de suivi et recette

[Pour les marchés de presations intellectuelles (études diverses, audits) de montant supérieur & 100 millions]

Avant la réception, le cocontractant demande par écrit au Maftre d'Ouvrage avec copie & l'ingenieur et & 'organisme
payeur I'organisation d'une recette technique.

La réception des prestations se fera dans les locaux du STADE-C2D (Immeuble OYIL] & Bastos) par la Commission de
Suivi et de Recette Technique mise en place par le Maitre d'Ouvrage.

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants 2 titre indicatif -

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. L'Ingénieur du marché, Rapporteur ;
4. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;

5. Le Comptable chargé du paiement, Membre :

6. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
7. Les Invités.

Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technique sont CONvoques & la réception par courrier dans un délai
sept (7) jours avant la date de réception.

Le cocontractant ou le prestataire est convoqué & la réception par courrier au moins sept (07) jours avant la date de la réception.
Il'est tenu d'y assister ou de s'y faire représenter par une personne. Son zbsence équivaut a 'acceptation sans réserve des
conclusions de la Commission de réception.
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Article 33 : Recette des prestations

33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique ex

et procede a la recette des prestations s'il y a lieu.

33.2 -Lafin des prestations sera sanctionnée pour chaque &
Service du marché et visé par I'Ingénieur du marché qui attes
aux clauses du marché.

33.3 Réceptions partielles [réception proviscire]

Le cocontractant pourra, selon que la nature des prestations
force majeure, demander des réceptions partielles et ou pro)

amine le rapport de I'lngénieur et les rapports du Cocontractant
pe par un proces-verbal de pré-réception délivré par le chef de

era de la validité effective des résultats de I'audit conformément

‘exige conformément aux Termes de Référence ou pour cas de
isoires. Dans ce cas, les réceptions partielles et ou provisoires

seront assurees par la méme Commission de Suivi et de Rgcstte Technique. Un proces-verbal de réception partielle et ou

provisoires sera rédigé et signé par toutes les parties
33.4. Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestations doit étre precédeg d'une recette technique partielle. Toutefois, s'il y a urgence, la

prise de possession peut intervenir antérieurement a la
contradictoire.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeure

Aux fins du présent marché, la « force majeure » désign
particulieres le cas échéant].

Les cas de force majeure seront constatés conformément

fecette, sous-réserve de I'établissement d'un état des lieux

e [Préciser les dispositions du CCAG et certaines situations

pux dispositions du CCAG. Il appartient au Maitre d'Ouvrage

d'apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs fogrnis.

Article 35 : Résiliation du marché

35.1 Le marché est résilié de plein droit dans I'un des cas sui

yants |

a) Décés du fitulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage peut, s'il y a lieu, autoriser que soient acceptées les
propositions presentees par les ayant droits pour lafcontinuation des prestations :
b) Failiite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Mditre d'Ouvrage peut accepter s'il y a lieu, des propositions qui
peuvent étre présentées par les créanciers pour la ¢ontinuation des prestations -
c) Liquidation judiciaire, si le co-contractant de I'Adminitration n'est pas autorisé par le tribunal a continuer I'exploitation
de son entreprise ;
d) En cas de sous-traitance, de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre d'Ouvrage ;
e) Défaillance du cocontractant de I'Administration dafnent notifiée  ce demier par le Maitre d'Ouvrage par ordre de
service valant mise en demeure et aprés évaluation|et constat de |a carence
f) Non-respect de la législation ou de la réglementatioh du travail :
g) Variation importante des prix dans les conditions ddfinies par le cahier des clauses administratives générales, suite
a la modification des conditions économiques ou des quantités initiales du marché :
h) Manceuvres frauduleuses et corruption diiment constatées.
35.2 Le marché peut également étre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans | un_‘c_i/e's\ m\
- Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-dgla de 10% du montant du marché TTC : {;;;;j-.;\ A,
1 AridA : ' ,‘r-{‘--‘_-- ’Qu we M ':r b A '
- Ajournement ou interruption prolongée décidée par le Maitre d Quvrage ; ;:,,_ f{s,v" -»':,{_., »-_\\ \.
; . g g8 .8 B i
- Non-paiement persistant des prestations. G E&E 2 o
| \'% 7 e
N\ e
Ba. e o
—— N A
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- Refus de la reprise des travaux mal exécutés ;
35.3 Le marche peut également étre résilié sans tort des titulaires, notamment dans I'un des cas suivants :

- Force majeure et aprés avis de 'Autorité chargée des marchés publics en I'absence de toute responsabilité du
cocontractant de I'administration sans préjudice des indemnités auxquels ce demier peut prétendre ;

- Non-paiement persistant des prestations.
- Motif d'intérét géneral.
Article 36 : Différends et litiges

Tout litige né de I'execution d'un marché, doit préalablement faire I'objet d'une tentative de résolution a I'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porté devant la juridiction camerounaise
compétente.

Article 37 : Edition et diffusion du présent marché

La rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marché sont assurees par le Maitre d'Ouvrage. La reproduction
de Vingt (20) exemplaires du présent marché a souscrire par le cocontractant est a la charge de ce demier.

Article 38 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage. Il entrera en vigueur dés sa notification
au cocontractant.
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I CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Le Projet C2D Centres de Formation aux Métiers (CFM) & été inscrit, 2 la demande du Gouvernement Camerounais,

dans les projets éligibles aux financements du Contrat dd Désendettement et de développement (C2D) de troisiéme
génération.

Le projet est un financement additionnel au projet CFM —{Appui & la formation professionnelle non agricole en milieu
rural qui a pour finalite le développement et la diversification économique des zones rurales, ainsi que I'acces des
jeunes a I'emploi, en améliorant I'offre de formation prof@ssionnelle en milieu rural.

Objectifs et contenu du projet

L'objectif de ce financement additionnel est de terminer,|dans les meilleures condition la construction et l'ouverture
des centres en accompagnant financiérement et technigliement le MINEFOP 4 -

- Recruter deux (02) Assistances Techniques & Maitris¢ d'Ouvrage (ATMO) respectivement pour assurer les fonc-
tions de suivi des chantiers de construction et des passdtions des marchés, afin de pallier aux insuffisances préce-
demment constatées en inteme,
- Reprendre et finaliser les travaux des CFM de Bandjpun et Maroua pour en assurer la stabilité et la durabilité,

- Attribuer et financer le marché des équipements pout I'ensemble des CFM,

- Finaliser I'étude sur la stabilité des Batiments d'Ebebfia et lancer les travaux de reconstruction et de finalisation,
- Creéer les GIP des 3CFM et les appuyer dans le recritement de leur équipe de direction et des équipes pédago-
giques,

- Etendre aux CFM de Bertoua et de Maroua le disposftif d'accompagnement spécifique pour les jeunes femmes,
deja initie sur les CFM de Bandjoun et Ebebda sur le fingncement du projet CZZ2957 - RELIEEF,

Le projet est mis en ceuvre 2 travers deux composantesjopérationnelles :

* Une composante 1 en charge du financement d¢ la construction des 3 CFM Bandjoun, Ebebda, Maroua ;

* Une composante 2 en charge des coits additiofinels autres besoins (BET, raccordement eau et lectricité
efc) ;

* Une composante 3 en charge de I'Ajout finangement fin du chantier de Ndop (reste & payer + besoins
nouveaux)

*  Une Composante 4 en charge du dispositif REL|EEF & Maroua et Bertoua

Le programme est placé sous la maitrise d'ouvrage dy Ministére de 'Emploi et de la Formation professionnelle
(MINEFOP). Ses interventions seront mises en ceuvre phr 'USCP.

Comme dans les autres programmes C2D, les crédits #ffectés seront inscrits aux budgets du MINEFOP et virés
suivant la demande d'approvisionnement du MO dans uh compte spécial ouvert dans une banque commerciale et
gere par la Caisse Autonome d’Amortissement (CAA) pdur le financement exclusif du pregramme.

Une convention de financement (CCM 1276 02R) a aingi été signée le 28 juin 2012, entre 'Agence Francaise de

Développement et la République du Cameroun avec un¢ dotation de 2 554 622 993 de FCFA (hors budget Etat et
hors contrepartie des bénéficiaires), réparti ainsi qu'il suif :
Exprimés en millions d’euros et en millions XAF

| En millions d’euros Euros XAF
Composante 1 : construction des 3 CFM Bandjoun, Ebgbda, Maroua 1075105 705 222 464
Co[nposlalnt,e 2 : colits additionnels autres besoins (BE, raccordement eau 1095 414 718 544 643
et electricité etc) phiidig
Composante 3 : Ajout financement fin du chantier de Ndop (reste a payer + e MERR
besoins nouveaux) 1373 346 //@P@ﬁﬁﬁﬁi‘&zé 1
Composante 4 : Dispositif RELIEEF a Maroua et Bertolia 350 000 J/:=.~230000 D601
Total général 3894497| D5o4 D] -
T
i _-' /i'.:
o Sptd L
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Compte tenu des confraintes budgeétaires liées a cette convention, le Ministére de 'Emploi et de la Formation
Professionnelle, Maitre d'Ouvrage du Projet, entend réaliser sur des ressources issues de fonds de pilotage, I'audit
technique, comptable et financier du projet susvisé pour les exercices 2025, 2026, 2027 et cloture.

Il. OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

L'objectif géneral de cet audit comptable et financier est de permettre & I'auditeur, d’exprimer une opinion
professionnelle indépendante sur la régularité, la sincérité et 'effectivité des états financiers et sur la conformité des
opérations au-regard des regles et procedures applicables, au titre des différentes composantes du projet C2D CFM.
Cet audit couvrira les exercices 2025,2026, 2027 et cléture du programme.

Le présent audit a pour objectifs de permettre a ['auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments
suivants :

» les états financiers* du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des dé-
penses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme au cours
de la période couverte par l'audit ;

* les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux conditions
contractuelles applicables ; les depenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées
notamment au regard des criteres d'éligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et anomalies).

» les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'éco-
nomie, defficacité, de transparence et d'équité

e |e systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés a la réalisa-
tion des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au
cours de la période couverte par 'audit ;

¢ |es marches ont été exécutés conformement aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de ['audit.
Pour l'audit de cléture, I'auditeur devra mener les diligences suivantes :

o Verifier que la date limite de transfert des fonds du concours sur le compte dédié a été respectée ainsi que
la date limite de |a derniére demande de transfert ;

« Vérifier que la date limite d'utilisation des fonds du concours & partir du compte dédié du projet a été res-
pectee ainsi que la date limite de soumission des derniéres demandes de paiement - les dépenses payées
aprés cette date seront ressorties ;

e S'assurer que les dépenses payées pendant la période de cloture correspondent bien & des travaux et
services livrés et réceptionnés par le projet préalablement a leur paiement - les dépenses payées ou en-
gagees pendant la periode de cloture correspondant a des travaux et services livrés et réceptionnés aprés
la date limite d'utilisation des fonds seront relevées ;

» Vérifier que les créances relatives au projet a la date de cloture sont justifiées et si des dispositions ont été
prises pour leur reversement comme fonds non utilisés

» Verifier l'existence d'une liste detaillée de tous les biens d’actif immobilisés acquis dans le cadre du projet
et s'assurer que les dispositions ont été prises pour le transfert des biens dans le patrimoine de I'Etat (Gou-
vernement) en conformité avec les regles de gestion des finances publiques applicables aux projets finan-
cés par les Partenaires Technigues et Financiers externes ;

» vérifier que toutes les dettes relatives au projet et éligibles au financement ont été payées et justifiées/
documentées ;

* Le terme générique « états financiers » est utilisé quel que soit le format utilisé par 'Entité : bilan et compte d’exploitation / de
résultar, sitnation d’exécution budggétaire, tableau emplois-ressousces, ete.
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Veérifier qu'apres la date limite d'utilisation des fo

nds, des dispositions ont €té prises pour le reversement

des fonds non utilisés du compte dédié et |a fermeture du compte dédié du projet ;

vérifier que tous les engagements donnés par le
les accords de financement.

Il
ll-1 OBJECTIFS SPECIFIQUES

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT

De fagon spécifique, I'auditeur devra, pour chaque

mposante auditée et pour la période concernée :

s'assurer que les fonds du Concours transférés sur jes Comptes du Projet ont été utilisés conformément

aux stipulations de la présente Convention, du manuel d¢ procédure de 'Etablissement Payeur et du Manuel
de Procedures du Projet pour le financement de Dépensps Eligibles ;

s'assurer que les fonds du Concours ont été utili
CTB et le Comité de Pilotage du projet et des instances

s'assurer que le Code des marchés publics et les
respectees ;

vérifier que l'information financiére transmise aux in
utile ;

s'assurer que I'organisation et le systeme de contr
opérationnels et fiduciaires ;

vérifier que tous les recommandations formulées p#

verifier que tous les dossiers, comptes et écriture
operations relatives aux programmes ;

verifier que les pieces justificatives et documents
ments effectués sont disponibles.

IIl-2 ETENDUE DE L’AUDIT

és conformément aux orientations décidées par le

ju C2D ;

Directives de Passation de Marchés AFD ont été

stances de Pilotage du C2D est fiable, pertinente et

e interne permettent une bonne maitrise des risques

r I'audit de I'annee précédente ont été suivies ;

5 nécessaires ont été tenus au titre des différentes

comptables pertinents se rapportant aux décaisse-

projet 4 la date de cloture de la période sont prevus dans

L'audit sera réalisé conformément aux normes ipternationales d'audit (ISA) et donnera lieu a toutes les

vérifications et les contrdles que I'Auditeur pourra jugs
I'audit, il sera important de s'assurer que :

toutes les ressources acquises ont &té emplo
financement ( CONVENTION N° CCM 1276 02
uniquement aux fins pour lesquelles ces ressou

+ les biens et services financés ont fait I'objet dg
cords de financement applicables et au Code

ports présentés & I'Ordonnateur et a I'AFD ;
les états financiers du programme ont été prég

s Marchés;

r nécessaire en la circonstance. Lors de la réalisation de

bdes conformément aux dispositions de la Convention de
R) applicables dans un souci d'économie et d'efficience, et
rces ont eté fournies;

s marchés passés conformément aux dispositions des ac-

d
tous les dossiers, comptes et &critures nécessa{res ont été tenus au titre des différentes opérations relatives
au projet. Il devrait exister des relations de corfespondance évidentes entre les livres des comptes et rap-

arés sur la base de I'application systématique des normes

comptables internationales pertinentes. lls dopnent une image fidele de la situation financiére du pro-
gramme (jour/mois/année) ainsi que des ressoyrees regues et des dépenses effectuées au cours de I'exer-

cice clos & cette date ;

disponibles et fiables;

o

"""“I—E-'ws.

""‘

les piéces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant au decalssemeni,gﬁecjﬁessqﬂt
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*  bien que la responsabilité d'empécher toute imégularité ou fraude, ou d'utilisation des fonds & des fins autres
que celles définies dans CONVENTION N° CCM 1276 02 R demeure celle du Maitre d'Ouvrage (MINE-
FOP), Iaudit sera conduit de fagon & offrir une assurance raisonnable de déceler toute erreur significative
dans les états financiers du programme.

Période(s) couverte(s) par 'audit :

La périodicité de I'audit technique, comptable et financier du projet C2D/CFM |1 est annuelle et s'étalera sur trois
années 2025,2026, 2027 et cléture.

Conditions contractuelles encadrant le projet :

Lister les principaux documents encadrant la gestion du Projet/Programme :
e Textes réglementaires du C2D :
Manuel de procédures du Cadre général du C2D
Convention de financement du programme, et ses avenants
Manuel de procédures du programme approuvé par 'AFD
Programme d'activité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, et Plan de Passation des Marchés
Reglementation locale en matiére de passation de marchés,
Directives de passation des marchés de I'AFD

Données financiéres et volumétries

Les données financiéres et de volumétrie relatives & la période de 2025 couverte par le volet financier de I'Audit
sont les suivantes :
* Le budget de la période est de deux milliards cent soixante-quatre millions sept cent soixante mille deux
cent quarante-sept (2 164 760 247) francs CFA ;
* le montant des dépenses réalisées sur la période de deux milliards cent soixante-quatre millions sept cent
soixante mille deux cent quarante-sept (2 164 760 247) francs CFA francs CFA
*  Quatre (04) comptes bancaires ouverts pour le Programme mouvementés par la Caisse Autonome d'Amor-
tissement ;
Les éléments de volumétrie relatifs & 'audit du systéme de contréle interne concerment entre autres les eléments
suivants
* quatorze (14) effectifs affectés au Programme > ;
e un (01) site administratif avec des descentes pour I'audit technique dans les CFM de Bandjoun, Ebebda,
Ndop etc.

Les données relatives & la période couverte par 'audit et au perimetre des marchés - si retenu dans les objectifs
de I'audit - sont les suivantes:
e < pour l'audit de la passation des marchés
- Travaux d'achévement du CFM d'EBEBDA pour un montant de 483.836.415 FCFA (Appel d'Offres
National Ouvert) ;
- Bureau d'études technique pour le suivi des travaux du CFM d'EBEBDA pour un montant de 39.999.999
FCFA (Appel d'Offres National Ouvert) ;
- Equipements ~ Matériel audiovisuel et Informatique des CFM d'Ebebda, Bandjoun et Maroua pour un
montant de 156.000.000 Fcfa (Appel d'Offres National Ouvert) ;
- Equipements - Outils et accessoires, Matiére d’ceuvre, Matériel didactique et de sécurité pour les CFM
d'Ebebda, Bandjoun et Maroua pour un montant de 719.666.217 FCFA (Appel d'Offres National Ouvert) ;
- Electrification du CFM de Bandjoun pour un montant de 25.000.000 FCFA (demande de cotation) ;
- Branchement du CFM Maroua au réseau Camwater pour un montant de 30.000.000 FCFA (Demande de
cotation) ;
- Electriifcation du CFM d'EBebda pour un montant de 25 740 000 FCFA (Demande de cotation) ;
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e < pour l'audit technique :

e - Travaux d'achévement du CFM d'EBEBDA poyr un montant de 483.836.415 FCFA (Appel d'Offres Natio-
nal Ouvert) ;

o - Bureau d'études technique pour le suivi des travaux du CFM d'EBEBDA pour un montant de 39.999.999
FCFA (Appel d'Offres National Quvert) ;

e - Equipements — Matériel audiovisuel et Informiatique des CFM d'Ebebda, Bandjoun et Maroua pour un
montant de 156.000.000 Fcfa (Appel d'Offres National Ouvert) ;

e - Equipements - Outils et accessoires, Matiére|d'ceuvre, Matériel didactique et de sécurité pour les CFM
d'Ebebda, Bandjoun et Maroua pour un montanf de 719.666.217 FCFA (Appel ¢'Offres National Ouvert) ;

e - Electrification du CFM de Bandjoun pour un mpntant de 25.000.000 FCFA (demande de cotation) ;

e -Branchement du CFM Maroua au réseau Camwater pour un montant de 30.000.000 FCFA (Demande de

cotation) ;

- Electriifcation du CFM d'EBebda pour un monfant de 25 740 000 FCFA (Demande de cotation) ;

Une liste détaillée des marchés sera transmise aux audjteurs au démarrage de la mission]

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite & IAutorité contractante toutes les limitations de I'étendue de ses travaux qu'l
rencontre avant ou pendant l'audit.

Il linforme de toute tentative de IEntité sujette & l'audif visant & restreindre I'étendue de I'audit ou de tout manque
de coopération de sa part. L'auditeur consulte 'Autorité pontractante sur les actions & entreprendre, sur la possibilité
de poursuivre I'audit ou sur les changements quil convjent d'apporter a |'étendue de I'audit ou a son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, I'auditeur et 'Autprité contractante conviennent des mesures a prendre et
adaptent en conséquence le périmétre des travaux.

IV. DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante (§0) jours ouvrables pour chacun des exercices a compter de
la date de notification de l'ordre de service de commenficer les prestations. Il est entendu que cette durée inclut les

délais de transmission et de validation des rapports. L bxercice suivant sera exécuté aprés l'exécution satisfaisante
de l'exercice précédent

Calendrier de 'audit

La date prévisionnelle de démarrage de la mission estffixée au 06 juillet 2026. Le démarrage doit intervenir dans un
délai de 10 jours ouvrables aprés la natification oﬁicijj,.

La période écoulée entre la réunion de cloture de I
contractante ne doit pas excéder 5 jours ouvrables.

dit et la transmission du rapport final de I'audit & 'Autorité

La durée maximum de la mission est fixée a 60 jours puvrables.
Logistique de I'intervention
Dans le cadre de la réalisation de I'audit comptable ef financier, 'UGP mettra  la disposition du cabinet :

e les documents d’encadrement du projet ;

la localisation des informations et des demanfies de vérification/controle de matérialite pour les audits phy-
sico-financiers ;

V. RESULTATS ATTENDUS

A lissue de la mission, le consultant devra produire u
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l'objet de la mission suivant le modéle type joint en annexe.

Ainsi, les résultats attendus de I'audit sont les opinions professionnelles sur les eléments suivants :

les états financiers du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des
depenses effectivement engagees et des recettes effectivement percues pour le Projet au cours de la pe-
riode couverte par I'audit :

les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, ap-
préciées notamment au regard des critéres d'eligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et ano-
malies) ;

les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et aux directives de I'AFD en
matiere de passation des marchés dans les Etats etrangers et dans le respect des principes d'économie,
d'efficacité, de transparence et d'équité ;

le systeme de contréle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gerer les risques liés 3 la
réalisation des objectifs du Projet a été congu de fagon adequate et a fonctionné efficacement au cours de
la periode couverte par I'audit -

les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes pré-
vues, y compris le respect des diligences en matiéres de lutte contre le blanchiment d'argent et le finance-
ment du terrorisme ;

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de ['audit et spécifier le solde
du projet a la clture.

Ce rapport doit étre rédigé en frangais ou en anglais.

VL.

COUT PREVISIONNEL

L'Auditeur fournira une offre financiére détailiée et prenant en compte I'ensemble de colts financiers.

Vil.

METHODOLOGIE

VIIL1.  Déroulement de 'audit

VII.1.A. Etapes de I'audit

VIL1.A. Etapes de I'audit

Préparation de la mission

L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (et au plus tard sous dix (10) jours ouvrables aprés Ia notification
officielle de I'audit a I'Entité par 'Autorité contractante, afin de preparer la mission et de convenir de son calendrier
d'exécution, notamment pour le travail sur le terrain.

Il s'assurera de la disponibilité -

des états financiers définitifs ainsi que des pieces justificatives originales ou des photocopies certifiées
conformes a l'original par I'Entité et transmettra & I'Entité une premiere requéte documentaire (éléments
concernant tant I'audit financier que I'audit du systéme de controle interne) ;

de la documentation relative aux marcheés (tant pour les aspects de passation que techniques) et de sa
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localisation. Sur la base de |a liste des marché
requéte documentaire,

Réunion préparatoires / de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lancement de la m
prenantes. Au cours de ladite réunion, il est question :

de définir les chronogrammes de réalisations, |2
rencontrer lors de cette mission ;

de recenser et consulter la documentation néce

Réunion d’'ouverture avec le Projet
Une réunion d'ouverture est organisée pour traiter les

B annexee aux TdR, il transmettra & I'Entité une premiére

ssion d'audit est prévue au STADE C2D avec les parties

de valider la méthodologie de travail proposée pear le consultant :

disponibilite et I'intérét des structures et des personnes a

bsaire pour la réalisation de la mission :

d'apporter des réponses a d'éventuelles préocciipations.

Bujets suivants : planification de la mission sur le terrain,

logistique et sécurité, disponibilité des documents, dispofibilité des interlocuteurs et prise des premiers rendez-vous

ainsi que, le cas échéant, désignation d'un point focal al

L'auditeur doit tenir I'Autorité contractante informée de ¢
part.

Réalisation de la mission d'audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillées au poi
la plus participative possible, afin d'obtenir le maximum
mission et avant la production du rapport provisoire.

VIIL.2. Méthodologie de I'audit
VIl.2.A. Détermination de I'échantillon
L'auditeur peut recourir & 'échantillonnage en fonction d

La détermination de |'échantillon peut étre revue pour cf

Audit financier relatif a I'utilisation des fonds alloués

Afin de garantir le caractére représentatif du résultat des
du total des dépenses mentionnées dans le rapport fin
10% du montant total des dépenses controlées, son

niveau de |'Entité.

ptte reunion, a laguelle ses représentants peuvent prendre

it VI1.3 des présents TdR. Il applique la méthode de travalil
'éléments de réponse et de piéces justificatives lors de |a

e son appréeciation des risques.

aque exercice audité.

controles, I'auditeur audite au minimum 85% (en montant)
gncier, En cas de constatations financiéres supérieures a
aux de controle doit étre porté a 95%. Chaque rubrique

budgétaire doit étre auditée & hauteur de 50% et chaqug sous-rubrique a hauteur d'au moins 10%.

Audit du systéme de controle interne

Les différents processus de la gestion financiére et admjj

I'audit du systeme de contréle interne doivent donner lie

L'auditeur définit I'étendue des tests de conformité en
mission, puis lors de I'évaluation du systéme de contrdle

Audit de |a passation des marchéss 6

inistrative du Projet /Programme évalués dans le cadre de
L a des tests de conformité.

onction des risques identifiés lors de la préparation de la
interne (cf. section 2.3.1).

{‘-‘\h‘& z;l )y \\ &

Fall TLLACH .

c.\)

* Déterminer au préalable le pénmeétre de 'audit : les marchés ayant donné lieu 3 ANO de PAFD doiw entﬁ{i fre a‘;ﬂ&g— s".:s;\'\

(totalement ou partiellement) dans le périmétre de l'audit 2

¢ Facteurs a prendre en compte pour Péchantillon : représentatif

services), difficultés particuliéres concernanr la passation ou I'e;

‘__. .‘ }{( |)'°H ’l"d!
[(ravauy

"ss Y

rité geogﬂphjque nature des prestauonf
técution des marcheés.
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e 100% des marchés sont audités.

Audit technique

La déetermination de I'échantillon doit tenir compte des facteurs suivants : complexité des travaux, dispersion
geographique, incidents techniques survenues en cours d'exécution, absence de maitrise d’ouvrage privée, retards,
ordre de service de suspension des travaux, avenants (légitimité), Avant Projets Détaillés mal faits, prescriptions
techniques et plan d'exécution des travaux comportant des insuffisances.

VI1.2.B. Conditions d’éligibilite
L'auditeur exécute des tests et controles d'éligibilité des dépenses en s'assurant :
o De leur conformité :

- Aux textes réglementaires du C2D ;
- Au manuel de procédures du Cadre général du C2D
- Alaconvention de financement du programme

- Aumanuel de procédures du programme
- Au programme d'activité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, ainsi qu'au Plan de Passation des
Marchés
- Ala législation en matiére de passation de marchés, aux directives de passation des marchés de I'AFD,
ainsi qu'aux et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem),
- Aux normes techniques et aux reégles de |'art en matiére d'exécution des marchés :
e de l'existence :

- des pieces justificatives par type de dépense telles que prévues par le manuel de procédures / en conformité
avec les pratiques de bonne gestion en I'absence de prescriptions dans le manuel de procédures
- de ladocumentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technique :

e ducaractere probant des pieces justificatives (piéces justificatives originales, respect de la chronologie des
dates, respect des mentions légales, apposition des visas et signatures) ;

e de la réalité et de la qualité des réalisations sur le terrain ;
e que le Projet / Programme a veillé a obtenir le rapport qualité/prix le plus satisfaisant :

¢ que les dépenses/marchés ont été encourus/exécutés par I'Entité pendant la période de mise en ceuvre du
Projet définie dans la convention de financement;

= que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes de I'Entité

* que les dépenses ne comportent pas de colts non éligibles (par exemple, certaines taxes non applicables
selon les regles de fiscalité du C2D définies & I'article 11 du contrat C2D)

e que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable

VII.2.C. Détermination de I'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour 'audit financier et I'audit du systéme de controle inteme sont 'opinion
sans reserve, l'opinion avec réserve, l'opinion défavorable et Iimpossibilité d'exprimer une opinion. Le modéle de
rapport, fourni & I'auditeur, contient des orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de I'année en cours,
quiils prennent en compte I'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable et impossibilité
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d'exprimer une opinion) d'une année antérieure qui n'q pas donné lieu 2 une correction ou solution appropriee
(Norme ISA 710). Cela permet d'éviter 'accumulation defconstatations non solutionnées.

VII.2.D. Documentation des anomalies et des

faiblesses identifiees

Le fichier Excel joint en annexe n°2 doit &tre utilisé par I'ayiditeur pour retracer les travaux effectués sur les dépenses

et marchés audités et, recenser les anomalies constat

tees. D'autres fichiers Excel pourront étre transmis aux

auditeurs a leur demande pour faciliter la conduite des qlllgences d'audit. L'annexe 2 doit étre jointe au rapport de

I'auditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport

doivent étre documentées dans le dossier de travail de

auditeur sous format électronique ou papier et &tre corfservés pendant une période de 5 ans aprés 'approbation

du rapport final
VIIL3.
VIIL.1.A. Audit du systéme de contréle intern

Diligences d’audit

L 'auditeur adapte I'étendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de contrdle interne

en fonction de sa connaissance préalable de I'Entité (da

Analyse documentaire
L'auditeur doit notamment procéder a 'examen :

de la/des convention(s) de financement, conven
d'execution technique et financiére, programm
autres documents existant ;

de l'organisation mise en place pour la gestion ad

s le cadre d’audits pluriannuels).

fions et protocoles avec les partenaires, contrats, rapports
bs d'activités et budgets, manuel de procédures et tous

ministrative, technique et financiére ainsi que de sa fiabilité

et adéquation en matiére de procédures et de mpyens tant humains que matériels.

Revue du systéme de controle interne

L'auditeur s'attache a vérifier |a fiabilité et I'adéquation dsl l'organisation du systéme de controle interne, de la réalité

et de l'efficacité de son fonctionnement, notamment au r

De I'organisation retenue :

cement, de certification des services faits et de
e séparation des taches incompatibles ou conflicty
Des procédures mises en place :

existence de procédures de justification précises

ouverture de comptes de trésorerie distincts pouf

pgard

définition des taches et attribution des responsTilités, notamment en matiére d'engagement, d’ordonnan-

aiement ;

elles ;

et documentées des dépenses ;

les fonds selon leur origine, ainsi que la mise en place de

procédures de controle des comptes de trésorerje :

respect des procedures applicables en matiére

e sélection des fournisseurs et de recrutement des presta-

taires et consultants (dossiers de consultation, dFssiers d'évaluation des offres ou des candidats et procés-

verbal de sélection) ;

De I'archivage et de l'obligation de rendre compte et, 2

e organisation, du classement et de la sécurisation des pieces et documents fi nanC|er$/

* production réguliére et dans les délais prévus de

ce fitre

3 - Y
S i
> ﬁ
! x
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financiére, etc.

Des contréles spécifiques, dont notamment :

» mise en place et bon fonctionnement des moyens de contréle visant le respect des conventions en matiére
de lutte anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment |a réalisation de diligences permettant
de s'assurer du respect de la réglementation en matiére de sanctions économiques et financiéres

= détection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds ;
e existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de contrdle.

L'auditeur peut utiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de I'AFD, comme référentiel pour la
conduite de ces travaux.

Evaluation des risques

L'etape précédente permet a I'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque source d'information et ce
en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L'auditeur doit evaluer les principaux risques liés a la réalisation des objectifs du Projet /Programme, notamment
celui que les fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas utilisés conformément aux conditions contractuelles
applicables, ainsi que le risque d'erreur, d'irrégularité et de fraude dans le financement du Projet /Programme.

L'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme de contréle interne limite suffisamment ces risques
et si le systéme fonctionne efficacement.

Obtention d'éléments probants et tests de contrdle

L'auditeur utilise sa comprehension du systéme de contréle interne et des risques, pour évaluer la robustesse des
controles et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de I'objectif de I'audit.

Les tests de contréle seront ciblés sur des domaines de controle interne et des controles clés qui :
« sont appropriés dans le cadre du Projet /Programme, et

e préviennent et/ou permettent de détecter et de corriger des erreurs ponctuelles ou des événements non
désirés, comme :

- la non-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Projet /Programme,

- la non-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technique et/ou des états financiers du Projet /Pro-
gramme,

- lefait que les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas été employés conformément aux conditions
de la convention de financement,

- la survenue de fraudes et/ou d'irégularités.
Des controles détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de I'AFD.
VIII.1.B.Contrdle des états financiers et de I'utilisation des fonds alloués

Vérification des états financiers

L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et utilisées par le Projet
IProgramme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres et correctement établis. A
ce fitre, il :

» s'assure que les états financiers du Projet / Programme ont été établis conformément aux prescriptions
définies dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet / Programme
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(par ex. : comptabilité d'engagement ou de trésg

penses effectivement engagées et des recettes
de la période soumise a I'audit, conformément a

s'assure que les états financiers concordent avd
et les livres de comptes en général ;

s'assure que les états financiers concordent ave
aI'AFD, et tout autre rapport financier ou réglem

examine les regularisations pratiquées au cours

rapproche les états financiers avec la situation d
larisation directe aupres des banques gestionna

vérifie, le cas échéant, I'exactitude des taux de ¢
ainsi que leur conformité aux conditions de la co

vérifie, le cas échéant, les procédures utilisées
pant a la mise en ceuvre d'activités.

rerie) ;

s'assure que les états financiers donnent une ifnage fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des dé-
effectivement pergues par le Projet /Programme au cours
ix conditions contractuelles applicables :

C les autres documents comptables, y compris la balance

C les rapports d’exécution technique et financiére transmis
entaire etabli dans le cadre du Projet/Programme |

du processus de cloture des états financiers :

e caisse et/ou les comptes bancaires, y compris par circu-

res des comptes ;

nange qui ont eté utilisés pour les conversions monétaires,
nvention de financement :

our controler les fonds envoyés a d'autres entités, partici-

L'auditeur peut choisir de demander des déclarations édites, incluses dans une lettre d'affirmation (Un modéle de
lettre d'affirmation, extrait de la norme ISA 580, figure & IBnnexe 4, I'auditeur vérifiera que lanorme ISA 580 n'a pas
fait évoluer ce modéle) signée par le/les membre(s) de I Direction qui sont les principaux responsables de 'Entité
(Norme ISA 580). Cette démarche a pour finalité d’obtenif des preuves que la Direction convient de sa responsabilité

concernant : la fiabilité du rapport financier, le respect d
a la réglementation et aux bonnes pratiques en matié

l'organisation d'un systéme de contréle interne approprid.

érification de |'utilisation des fonds

L'objectif de ces diligences est de s'assurer que :

e les fonds alloués au Projet /Programme par I'AR
période soumise a l'audit, &té utilisés conformé

'état de I'actif présente correctement (nombre,
acquis pour le Projet /Programme au cours de |
contractuelles et aux informations figurant dans

Les travaux de 'auditeur couvrent notamment :

le contrdle du respect des principes comptables

 la verification de la conformité des dépenses av

ment et/ou de délégation, le programme d'activ
rapports d'exécution technique et financiére :

la vérification que les dépenses sont exécutées
gramme audité et étayees par des piéces justific

conformité et validité desdits états.

N.B

—

: Pour collecter les éléments qui lui permettent d'a

la vérification des états de dépenses : autorisatbons de dépenses, documentation des

Le caractere vraisemblable et non excessif des ¢épenses. (voir N.B.1)

conditions de la convention de financement, la conformité
re de passation et d'exécution des marchés, ainsi que

D ont, dans tous leurs aspects significatifs au cours de Ia
nt aux conditions contractuelles applicables ;

e
lscription et valeur des actifs) et exhaustivement les actifs

b période soumise a I'audit, conformément aux conditions
e rapport financier.

et des regles particuliéres ;

eC les activités convenues dans la convention de finance-
té et le manuel de procédureset leur cohérence avec les

b pendant la période de mise en ceuvre du Projet / Pro-

atives exactes, réguliéres et sincéres ;

gtatede dépenses,
LA,

.
o
s O Curter.

LY

i &

b

de’ |
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l'objet des dépenses, I'auditeur réalise une revue analytique des comptes. Il compare les données financiéres de N-
1, N etle budget N+1.

|| s'agit d'apprécier les informations financiéres a partir

o de leurs corrélations avec d'autres informations, issues ou non des comptes, ou avec des données anté-
rieures, postérieures ou prévisionnelles de I'entité ou d'entités similaires, (Exemple : commande de 500 000
CFA de pneus pour une UGP équipée de 2 véhicules)

o etde l'analyse des variations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 000
000 CFA de pneus budgétée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, et 90 000 CFA en N)

Cette revue analytique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments collectés
tout au long de l'audit, sur I'entite et son secteur d'activité. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus
/ par an pour deux véhicules ? Pour une PME, non ; Pour une entreprise de transport, oui.

L'utilisation de cette technique peut notamment permettre a 'auditeur d'identifier des opérations ou des événements
inhabituels (Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires, modification du capital, versement de dividendes
inhabituels, augmentation des rémunérations, non-paiement des fournisseurs, difficultés de recouvrement des
créances clients, litige commercial ou salarial en cours...)

Lorsque les procédures analytiques mettent en évidence des informations qui ne sont pas en cormélation avec
d'autres informations ou des variations significatives ou des tendances inattendues, I'auditeur détermine les
procedures d'audit @ metire en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : entretien avec
les différents chefs de services (Finances, RH, Marketing Ventes, Achats...), avec la direction, demande de
justificatifs approfondis (bon de commande, facture...)

Les contrdles détailiés sont proposés dans le fichier Module financier, disponible sur e site web de I'AFD.

Procédures de controle analytique et budgétaire

L'auditeur effectue un contréle analytique des dépenses pour vérifier si :

le budget présenté dans les rapports d’exécution technique et financiére correspond au budget dans la convention
de financement et/ou de délégationet/ou validé par le comité de pilotageet/ou ayant donné lieu & un avis de non
objection de I'AFD (authenticité et autorisation du budget initial par composantes et sous-composantes) ;

e lesdépenses declarées dans les rapports d'exécution technique et financiére étaient prévues dans les com-
posantes et sous-composantes du budget ;

* |es éveniuels amendements au budget ont été validés par le comité de pilotage et/ou ont donné lieu & un
avis de non-objection de 'AFD et/ou ont été formalisés par avenant & la convention de financement

» e taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'exécution des activités,
L'auditeur examine les écarts et obtient des explications concernant les sur ou sous-consommations bud-
gétaires.

VIIl.1.C.Audit de la passation des marchés
L'auditeur verifie et apprécie les aspects suivants :

Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, réglementation et procédures).

» le fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés ;

* _les mécanismes de prévention et de détection des imégularités et des fraudes (collusion, simulacre et en-
tentes entre les entreprises) ;

e laconformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet / Programme ;
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e laconformité et la fiabilité du systéme de classenent et d'archivage de la documentation.
Définition du besoin

* la conformité des marchés avec le plan de pas$ation des marchés et les budgets (calendrier de mise en
ceuvre et enveloppes budgétaires) ;

e pour les marchés passés en gré a gré ou par eftente directe que les motifs invoqués sont conformes & la
reglementation et qu'il n'existe pas en la circonsfance d'abus de droit.

Mise en concurrence (phase DAQ, lancement de I'AQ)

e les modes de publicité, les délais de présentatioh des offres et I'organisation de la remise des offres :
e le choix du type de consultation/procédure de sdlection
Evaluation et attribution

» les meéthodes d'évaluation utilisées, leur constanie et conformité avec les critéres définis dans le DAQ ainsi

que leur pertinence : cette appréciation se fera tent sur les aspects administratifs que sur les aspects tech-
niques et financiers ;

* laconcordance entre les rapports d'analyse, les PV d'attribution, les notifications d'attribution et les marchés
aftribués ;

e les cas de tolérance accordée aux entreprises|lors des évaluations des offres, et le respect du principe
d'equité ;

e ['attribution du marché selon la régle du mieux ol moins-disant :

e [obtention de conditions économiques raisonnaples notamment en comparant les prix unitaires & ceux de
contrats similaires ;

e les cas de rupture de mise en concurrence, se tjaduisant par des ententes entre les entreprises ;
* |es cas de fractionnements.

Contractualisation

e larégularité des clauses contractuelles du marché de base
o lexistence des garanties et leur caractére probaht ;

e la concordance entre les prescriptions techniqués des DAO (dossiers d'appel d'offres) et celles attachées
aux marchés signés ;

e les modifications en cours de marché, en s'assufant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de service
emanant des personnes autorisées (maitre d'cevre, missions de controle, etc.) ;

e la légalité des avenants aux marchés initiaux thnt en valeur qu'en termes d'opportunité technique et de
respect du plafonnement prévu par la réglementition.

e Laprésence de la déclaration d'intégrité signée
Marchés soumis 4 ANO de I'AFDY.

Concernant les marchés soumis & 'ANO de 'AFD, il es{ demandé & l'auditeur de vérifier que les ANGPFEVUS ont
bien été sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, il corlviendra de mettre en ceuvre les mémes. dlftge_ucm\atﬁm't'_
sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas 'objet ’ANO de I'AFD. ‘,’;.f 5

! Paragraphc 2 enlever au cas ot lesdits marchés sont exclus du bérimértre de Iaudit.
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Diligences LCB/FT

* la mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre le Financement du
Terrorisme) par le Maiire d'Ouvrage avant ['atiribution du/des marché(s), notamment la vérification de I'ab-
sence du/des benéficiaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres adop-
tees par les Nations-Unies, I'Union européenne et la France. Par ailleurs, il appartiendra a 'auditeur, dans
le cadre de ce contréle, de s'assurer de la bonne prise en compte des résultats des recherches effectuées
par le Maitre d'Ouvrage et des conséquences qui s’y attachent le cas échéant. En cas d'identification par
I'auditeur d’un non-respect de ces obligations par la MOA, le REP (ou I'agence) doit procéder & une décla-
ration d'incident opérationnel et saisir DCO sans délai.

Diligences RSE

» La mise en ceuvre des diligences et des engagements pris par la contrepartie envers 'AFD en matiére de
Responsabilité Sociale et Environnementale a bien été réalisée. En particulier :

= |a bonne affectation des budgets prévus pour les mesures E&S (et notamment un audit de la réins-
tallation des populations déplacées quand c'est le cas) ;

= [intégration dans les DAC des engagements prévus dans le cadre du Plan de Gestion Environne-
mental et Social.

VIIL.1.D. Audit technique
L'auditeur vérifie les aspects suivants :

» la pertinence des spécifications et exigences techniques contenues dans le DAO, notamment eu égard a la
nature des prestations / travaux ;

» [a conformite des prescriptions techniques contenues dans le DAQ, l'offre technique, le marché (et ses ave-
nants) et le programme d'exécution des travaux ;

» ['existence et la qualité de la documentation de suivi technique des opérations (journaux de chantiers, rapports
de visites, etc.) ;

 [effectivité des prestations / travaux (réalité, qualité, et conformite aux conditions contractuelles) ;

» |a conformité des attachements, décomptes / factures et de tout support technique (dont journaux de chantier)
a l'avancement technique des réalisations ;

« le caractere raisonnable des prix notamment en cas de modification de la consistance des prestations / travaux
(par ordre de service et/ ou avenant) ;

» e respect du programme d'exécution (délais, conformité des prestations, phasage logique des tiches, etc.) ;
 |a justification technique des avenants et des ordres de services ;
* lerelevé des retards dans I'exécution des marchés et la vérification de I'application des éventuelles pénalités ;

* |e respect des obligations contractuelles de chaque partie permettant de prévenir les risques de litiges ou con-
tentieux ;

 [appreciation quant a la qualité de I'organisation générale des travaux / prestations, et en particulier en ce qui
conceme le contrble et la surveillance de leur exécution par le Projet /Programme, les services techniques de
I'administration et/ou les bureaux de contréle et surveillance.

VIIL.1.E. Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'auditeur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'audit précédents, apprécier le degré
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de leur mise en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveall de priorité. En cas de constat de non-application de ces

recommandations, |'auditeur cherche a en connaltre les

VI.  QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU P

fauses et propose des solutions a fins de régularisation.

FIL DU CONSULTANT

L'Auditeur doit étre un Cabinet d'audit et d'Expertise Cmptable indépendant réguliérement inscrit au tableau de

I'Ordre des Experts Comptables et ayant une expérienc
deéveloppement. Plus spécifiquement, la mission d'audit
base des travaux a mener et des indications ci-dessous.

Un auditeur sénior Expert-comptable diplémé
d'expérience en matiére d'audit externe dans les pays e

Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus,
comptable, financier ou technique ;

Un expert technique en infrastructures, titulaire
équivalent), disposant d'une expérience avérée dans la

travaux publics. Il devra justifier d'au moins 10 anng

infrastructures, incluant des missions de supervision d
d'ouvrage ou de maitrise d'ceuvre. Une bonne connai
marchés publics, en particulier dans le contexte camero

Pendant la durée de son contrat, l'auditeur s'interdirala

éventuellement actionnaire ou salarié, d'effectuer d'autré

L'auditeur ne devra pas avoir été impliqué dans les &
prestations financées par les fonds a évaluer,

VIILA. Obligations professionnelles

VIIL.1.A.Normes et éthique

confirmee en audit comptable et financier des projets de
sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la
Le personnel clé devra étre le suivant :

(Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10) ans
) developpement,

justifiant d’au moins cing années d'expérience en audit

i'un dipléme de niveau Bac+5 (ingénieur en génie civil ou
préparation, la mise en ceuvre et le suivi de marchés de
pes d'expérience professionnelle dans le domaine des
e travaux, de contrdle technique, d'assistance a maitrise

Tsance des procédures de passation et d'exécution des

nais ou en Afrique subsaharienne.

titre individuel, ou a travers les sociétés dont il serait
S prestations dans le cadre de cette mission.

fudes, le controle et la supervision ou la réalisation des

L'auditeur tient compte des diverses directives applicgbles pour I'établissement des rapports d'audit financier.

Concernant I'application des Normes ISA, une attention

o Fraude et Corruption : Conformément a la normd
lors de |'audit des comptes), il importe d’identifier
preuves d'audit suffisantes d’analyse de ces risque
ou suspectées.

o Lois et Reglements : En élaborant 'approche d'al
Projet /Programme avec les lois et les réglements

particuliére est accordée aux éléments suivants :

ISA 240 (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur
et évaluer les risques de fraude, d'obtenir ou fournir des
5 et de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiées

dit et en exécutant les procédures d’audit, Ia conformité du
ui pourraient affecter significativement les états financiers

comme requis par la norme ISA 250 (Prise en copte du risque d'anomalies dans les comptes résultant du

non-respect des textes légaux et réglementaires),

bera evaluée.

o Gouvernance : Communication avec les responsgbles du Projet /Programme en charge de la Gouvernance

des points d'audit significatifs en conformité avec
personnes en charge de la Gouvernance).

a norme ISA 260 (Communication sur la mission avec les

o Risques : Dans I'optique de réduire les risques d'

appropriées en réponse aux risques d'anomalies jdentifiés & l'issue de I'évaluation du SySi&
interne, seront mises en ceuvre, en conformité avgce la norme ISA 330 (Procédures d' arft:n} l]jfaa"' ERE

par 'auditeur  lissue de son évaluation des risqu

dit a un niveau relativement faible, des pmceduxe&d ‘audit

Cair.re,

DAO Audit technique, comptable et financier du Projet|

AET fc‘ent[ble,
BEUvre

% ""‘c; FH
S). ¥ /“\: & ‘ \‘\
F?_‘ e &Y 4 "
H=~i3 3
II'. { B :}\ i 't /
o ) % ;;."
C2D-CFM Y -;;L,,SS \



Conformément & la norme ISAE 3000, 'auditeur prépare une documentation d'audit qui fournit :
o une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

o des éléments demontrant que 'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et dans le respect des
exigences législatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées, des éléments probants
pertinents recueillis et des conclusions auxquelles l'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme physique ou
electronique, contenant la documentation relative 4 une mission spécifique.

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de I'FAC, élaboré et publié par le
Conseil international pour les normes éthiques des comptables (International Ethics Standards Board for
Accountants - IESBA) de I''FAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant
sur lintegrite, I'objectivité, lindépendance, la compétence et la diligence professionnelle, la confidentialité, le
comportement professionnel et les normes technigues.

VIIl.1.B.Exigences concernant I'auditeur
En acceptant les présents TdR, 'auditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des conditions suivantes :

» il est membre d’'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est, lui-méme, membre de la
Féderation internationale des comptables (International Federation of Accountants, - IFAC) ; ou

* il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que I'organisme ne soit pas
membre de IFAC, I'auditeur s’engage a réaliser cet audit financier conformément aux normes de I'lFAC et & la
déontologie indiqués dans les présents TdR.

L'auditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelles appropriées et d'une expérience
conforme aux normes de I'lFAC, en particulier aux normes internationales d'audit, ainsi que d'une expérience dans
l'audit des comptes de projets comparables en taille et en complexité & ceux de I'Entité en question. En outre,
I'équipe d'audit dans son ensemble doit posséder :

= une expérience en matiére d'audit de programmes et projets d'aide au développement financés par des institu-
tions et/ou des donateurs nationaux et/ou internationaux :

* Uune expérience en audit de passation de marchés et en audit technique® ;

* une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays concemné serait un
atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives a la fiscalité, a la sécurité sociale et & 'emploi, a Ia
comptabilité et aux systemes d'information comptable,  la passation des marcheés :

* une parfaite maitrise du frangais(ou autre langue officielle du pays) ;
¢ une expérience en audit dans le secteur d'activité du Projet /Programme.
a) Profils de I'équipe

La mission d'audit sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la base des travaux a mener et des
indications ci-dessous. Le personnel clé devra étre le suivant :

- Un auditeur sénior Expert-comptable diplomé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10) ans d'expérience
en matiére d'audit externe dans les pays en développement,

- Un autre auditeur de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'expérience en audit comptable,
financier ou technique ;

* Conscrver sculement en cas d’audit de la passation des marchés et d’audit technique.

|
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Un expert en évaluation de programme de dév
sentant une bonne connaissance des passatio

ploppement dans le secteur urbain, ingénieur en génie civil, preé-

des marchés publics au Cameroun et de construction des Ba-

s
timents. Il devra avoir un niveau d'études supéteur (BAC +5) et présenter au moins 8 ans d'expérience dans le

domaine de I'organisation, la gestion, le suivi e
culierement en Afrique sub-saharienne.

Pendant la durée de son contrat, l'auditeur s'interdira
éventuellement actionnaire ou salarié, d'effectuer d'aut

L'auditeur ne devra pas avoir été impliqué dans les
prestations financées par les fonds 4 évaluer.

L'auditeur est libre de proposer dans son offre d'autres
devant alors &tre intégré dans les honoraires des expe

b) Composite de I'équipe

'évaluation de projets ou programmes de développement parti-

a titre individuel, ou & travers les sociétés dont il serait
s prestations dans le cadre de cette mission.

Iﬂudes, le contrdle et la supervision ou la réalisation des

Ipuis (administratif et / ou technique), le colt de ces appuis

Cat1: Cat2; Cat 3 { Chef Cat4: Cat5: TOTAL
Associé Directeur de  de mibsion Auditeur Auditeur
mission IT senior assistant
Nb auditeurs a 2
‘minima ) 1 3
Autres personnels
(technigue ou PM)
TOTAL
IX. LANGUE DE TRAVAIL

La langue de travail est le francais ou I'anglais.

X.  LIVRABLES OU RAPPORTS

Il est attendu de I'auditeur la production de trois (03) rapp
de rapport de 'AFD. Il s'agit :

Du rapport d'orientation

Le consultant devra faire approuver par le STADE-C2D,
prestations. |l devra contenir entre autres

La matrice d'action pour le déroulement de la mi

La méthodologie de travail ;

Le calendrier des interventions ainsi que la liste

L"analyse des documents mis 4 disposition ;

Le rapport d'orientation aura pour but non seulement d

DIts (sous format numérique et papier) et suivant le modele

ce rapport sept jours calendaires aprés la notification des

5sion |

Les documents préparatifs pour les relevés de tdrain ;

les acteurs ;

Et tout autre aspect qu'il compte évoquer pendafit I'exécution des prestations.

> présenter les résultats des premiéres investigations du

consultant (prises de contact, cadrage des prestations, fecensement des données disponibles, efc...), mais aussi

dindiquer les éventuelles étapes particuliéres qu'ily aurg
prestations.

Du rapport provisoire

Au terme de sa mission, le consultant transmettra au S
numérique de son rapport provisoire redigé suivant le m

lieu d'envisager dans le cadre de I'exécution détaillée des

e
a_,,/ PMERDy ,:.“'_'\,
,-/0\_' C I N
.
o

TADE-C2D quinze exemplaires papig}:s“

(Jul"' ¥y,
/5
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F
o
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éventuels des parties prenantes et de la commission de suivi et de recette technique, dix (10) jours aprés la
présentation dudit rapport. Le rapport devra ressortir les objectifs spécifiques de la mission et comprendra les
éléments suivants : (i) audit des situations financiéres et du respect des normes comptables, (i) analyse de la
conformité des opérations réalisées, du systéme de gestion et comptabilisation des operations, i) analyse de la
passation des marchés (iv) une matrice des recommandations.

N.B 1 : des séances de travail contradictoires devront étre impérativement tenues entre les responsables de la
structure auditée (qui auront pris le soin de transmettre a 'auditeur tous les documents et informations sollicitées)
et le cabinet d'audit avant la production de ce rapport.

Du rapport définitif

Un rapport final et une synthése dudit rapport en quinze exemplaires papier et un exemplaire numérique sera élaboreé
par I'auditeur et remis dix jours aprés la réponse du maitre d'ouvrages sur le contenu du rapport provisoire. Ce
rapport définitif rédigé en frangais ou en anglais mettra en évidence les conclusions et les recommandations du
Consultant, I'approche méthodologique et les éléments qui soutiennent ses conclusions.

Structure du rapport d’audit

L'utilisation du modéle de rapport d'audit, fourni a l'auditeur et joint en annexe 3, est obligatoire. Les constats et
anomalies serant présentés dans le rapport d'audit selon la nomenclature prevue en annexe 1 et les constatations
financiéres devront &tre synthétisées dans le rapport selon la typologie suivante :

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Dépense : Rénovation d’une villa privée (caractére illicite)
Inéligibles - Non prévues dans le budget du | Taxes non prévues dans la circulaire budgétaire
Projet de ['exercice
Dépenses | Dépenses dont I'exécution n'est | Frais de mission pergus en ['absence d'ordre de
irrégulieres pas conforme a une loj, & un | mission annexés & la liasse de piéces
décret, a un arrété efc. justificatives,
- pour lesquelles les piéces | Frais de mission pergus supérieurs aux seuils
justificatives fournies présentent | autorisés par la loi (per diem)
?‘e; aqomahes ou ne soft pas | racyres pro-formas non datées (nécessité d'une
B analyse plus poussée pour déterminer I
caractére frauduleux ou non)
Per diem supérieurs au montant prévu par le
projet
Dépenses Dépenses effectuées mais pour
non justifiées lesquelles aucune piéce
justificative n'a été fournie
Dépenses Dépenses pour lesquelles les | Absence de bordereau de livraison ou
insuffisamment piéces justificatives fournies sont | d'attestation de service fait
justifiées incomplétes au regard de Ia
nomenclature du Manuel
opérationne! relatif au projet
notamment
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Dépenses excessives | Dépenses pour lesquelles| le | Cout unitaire d'une location de salle supérieur aux
caractére raisonnable et oppoytun | prix courant du marché

nest pas avere Fréquence de frais de mission dépensée par

collaborateur excessive par rapport a la fiche de
poste et au document du programme (PTAB etc)

Variations anormales d’une période a I'auire

Dépenses L'objet des dépenses, ainsi qug les | Commande de 20 pneus pour une UGP équipée
vraisemblables quantités de biens ou senfices | de 2 véhicules

acquises, ne sont pas jygés
cohérents et raisonnables| au
reqard des besoins du projet gt de
la coordination, et font ressortit des | Libelé d'opération incohérent ou sans lien avec
anomalies. les missions et objectifs du projet ; ...

Renouvellement annuel des ordinateurs ou au
matériel bureautique non amorti

Se reporter au N.B 1 concernant la méthodologie
a déployer dans le cadre de ces diligences

Par ailleurs, l'auditeur devra dégager les principaux|acquis et formuler des recommandations pratiques et
pertinentes pour des améliorations éventuelles.

N.B 2 : La nomenclature des anomalies est détaillé an Afnexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies
relevées durant |'audit, et dans le tableau « Constatationp » du rapport dont le modéle est annexé, I'auditeur précise

le code d'anomalie correspondant. Il appuie sa concluion générale sur la classification des dépenses selon la
matrice présentée ci-dessus

L’AFD est systématiquement destinataire de I'une degs versions originales des rapports

Xl.  FINANCEMENT DE LA MISSION
La mission sera financée sur la Convention C2D Pilotage

Annexe 1 : Nomenclature des constats et anpmalies

Annexe 2 : Liste des dépenses et des constgtations (modéle)
Annexe 3 : Modéle de rapport d’audit
Annexe 4 : Modéle de lettre d’affirmation
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Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

NO
N° CONSTATS GENE- ;
Conea RAUX D'AUDIT :1:;; ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur subventions (traités distinc-
Exbiaiisivits de 13 dox tement) dont : carnet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TDR des ateliers et
1 cikisitition 1 | Documents manquants seminaires, cartes d'embarquement, facture proforma, contrat et bon de commande, copie
chéque de paiement, contrat de travail, bulletin de paye, liste de présence, états de paiement
emargés, compte rendu et rapport d'atelier et séminaire, efc.
2 | Paiement non encore dabité ;’::ecr;?é}]l imputé & un mémoire mais non encore débité (figure en état de rapprochement
blé lati - : : - _ i
2 i eprgiismrgna:nfs @ 3 | Depassement du plafond autorisé par caisse Applicable si plafond défini et hors dérogations
4 Dépense caisse payée par banque Retrait d'espéces non enregistré au journal "caisse”
9 | Ecart entre paiement et montant sur facture | Ecart entre le montant payé et le montant facturé
Visa chef de projet sur factures / état de paiement, visa "conforme aux faits", rapport non
; . ; signe des missionnaires, rapport non validé parle chef de projet, feuilles de temps non visées,
6 | Défaut de visa ou de signature BL non signé par le projet, BC non signé par le régisseur, liste de présence non signée, visa
‘arrivee” et "départ’ sur ordre de missions, etc.
E Défaut des mentions obligatoires sur piéce jus- | Nom du projet sur facture, coordonnées du fournisseur, mentions légales sur facture, numéro
Reégularité formelle, tificative véhicule sur facture de réparation et de carburant, mention *paiement’, timbre fiscal
S exact;ttrg:lbeasttevaleur 8 | Erreurs arithmeétiques Addition, multiplication, quantités par prix unitaires
s ey Divergence sur désignation, quantité, prix unitaire entre BC, facture, BL, contrat, état de paie-
$ | Non-concordance entre piéces justificatives ment et liste de présence, dépenses de restauration et liste de présence, etc. _
10 | Incohérence de dates Facture antérieure & la commande ou au contral, proforma concurrente postérieure au BC
: Pieces raturees, photocopies, factures rédigées par le projet pour compte de tiers, factures
11 |Autres anomalies de fournisseurs différents comportant la méme écriture
12 D(_apassement b udgétaire / réallocation budge- Dépassement budgétaire ne respectant les regles AFD
o . taire non autorisée
4 Exacution budgetaire |43 jiisation non conforme des imprévus mobilisation des imprévus sans accord écrit préalable
14 | Erreur d'imputation comptable/ budgétaire erreur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
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NO

N° CONSTATS GENE- :
15 | Dépenses en dehors de la période du DP ggpt)srr;ses réalisees avant la signature de la convention (hors frais bancaires) ou aprés la
e . ; Indemnités et per diem nSn conformes aux taux officiels, salaires des contractuels non con-
» 16 h,ianE}respect o drsgomt;lons t inglrinisires formes a la grille officielle, carburant remboursé & un tarif km non conforme, renouvellement
Autres dispositions ré- (AFD, contrepartie nationale, etc.) de contrat sans avenant,
5 glementaires et con- o : e o i
tractuelles 17 Non-respect des termes contractuels avec des Non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais de livraison, pénalités de
tiers retard non appliquées
Non-respect des termes contractuels avec le Non-respect des critéres d'éligibilité des dépenses, des dates contractuelles ou d'obligation
18 | délégant de fonds ou le partenaire en cofinan- | d'information et de visibilité imposés par le délégant. Non-respect de taches effeciuées pour
cement le compte de tiers en cas d'accord de cofinancement
5 ; . réference a prix habituels du marché, mercuriale, comparaison avec d'autres sources (autres
19 | Caractére excessifdes prix fournisseurs, autres projets, etc.), variations anormales d'une période a l'autre
_ ' _ o — caractéere excessif des quantités par rapport aux besoins, pouvant masquer des prix unitaire |
Prxr-parinence-oLwsal 20— Quaplies con st e excessil (les quantités réelles fivrées étant plus faibles)
6 semblance de la dé- 4 ; " - - : fiités d =
pense : w ; *penses non prévues dans la convention, lepenses sans lien avec les activités du projet,
21| Dépenses non deslinées au projet dépenses prévues mais physiquement affectées & un autre destinataire
: incapacité & consommer avant la cléture du projet, quantités excessives, investissements
22 | Achats contestables en fin de projet tardifs, incapacité du fournisseur & exécuter la prestation avant la clture du projet
23 |Paiementindu de TVA TVA incluse & tort dans les factures, sauf dérogation de droit (carburant, teléphone, électricité)
; Coi;imtgsi;‘?;gtg I:(;_ 24 Absence de refente a la source (factures, sa- | Retenues sur salaires non effectuees, retenues BIC sur factures non effectuées (variable se-
e cidle laires) lon reglementation nationale), retenues fiscales sur quittances de loyer non eﬁeg&qﬁe;{—jj; .
- . assiefte de calcul erronée, taux de cofisation erroné, erreurs sur déclarations, r@t&iﬁﬁé‘ﬁé}i 57_; AN
25 | Non-respect des obligations sociales claration et de paiement, pénalités de retard inéligibles D e e N T
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ND

T | ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
malie
DAO, lettres d'invitation, offres des soumissionnaires, PV ouverture - évaluation - attribution,
26 | Documents manquants avis de non objection, lettres d'approbation du marché, ordre de service, garanties données
(soumission, bonne fin, AD, décomptes, PV de réception, etc.
Non-respect des délais de réponse, absence de publication, non-respect des seuils de pas-
8 Procédures "marchés’ | 27 Mise en concurrence et altribution non con- |sation de marchés ; choix du non moins disant, criteres d'évaluation impreécis / discrimina-
forme toires, exclusion injustifiée d'une offre, comité d'évaluation non conforme, absence de rapport
de négociation (cas d'une seule offre, AQ infructueux)
Absence ou non-conformité des garanties, paiement d'avances de démarrage sans garantie
28 | Contractualisation et exécuton non conforme | (lorsqu'exigée), non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais d'exécution,
pénalités de retard non appliquées
29 | Simulacre de mise en concurrence Identité de présentation de proformas, offres comportant des similitudes, entreprises liees
. contournement de la régle de mise en concurrence par morcellement de commandes pour
30  |Fractionnementde depense des biens / fournitures de nature identique (pouvant concerner plusieurs lignes budgétaires)
L 31 | Paiement sans piéces Absence fotale de pieces justificatives
2 Ll 32 | Pieces falsifies Fabrication avérée de fausses piéces de dépenses -
33 | Double facturation ) Commande facturée deux fois, double paiement de la méme facture
; . Facturation sans prestations / fournitures, service fait non avéreé, surestimation frauduleuse
34 | Prestations ictve du nbr de participants & un séminaire, tarif d'hotel excessif ou nbr de nuitées en dépassement
35 |Autres irrégularités
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Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)

N° de cons- T . Statuf provisoire de la Statut final de la
tat N* danomaljes dépense - dépense
Com-
N El Dy ires 5% c
ol xso I'N® g i- R res om-
o Type [HENe o, | Mone [ERIN" N oon e e [ne e e e | =0 Jgioe] ron | Reac- | de | 5 e iné- [N | men-
hiec | Date | jour- bud- [ Bénéfi- crip- tant lon lstat lsta stat [ano [ano fjano E]no ano jano |l . o [avec Inéli- 2l Itcone- ion de 'autopsans e | li- o taires fi-
gé- | ciaire ; (de- [y [|d'a ma- [ma- [ma- [ma- jma- ma- ano- [gible || ... Fentité | rité c |[gibl | . |[[naux de
2 Al taire il vise) {oulfdta fd 2 udi |f lie [ lie || lie | lie | lie [ lie ano- | . ditéa]iais de uditée [con- ["% [ano | e b l'audi-
non) fudit judit t Imalie i I'audi- malie tée
e tour trac- a- teur
fante/ lie
AFD
C1A1 :[C1A1:
Ab- Crjomt CtAr—
sence |les OK wu
de car-|[car- docu-
net de|nets ments
bord de fournis
pour 2 |/bord C6A19 :
31/05/ :;?]rthu- 2 000 1000 1000 vé:]i— man“t 1 33 Lat!ocali-
. cules | quants sation
112019 | BQ| 31 pourtal " ooo] ' | % L 000 000 sur 4| C6A19 11 [ oo]  |des mis-
Ir:zolie {(Mon- Les 0 sions ne
tant non | véhi- justifie
validé :|cules A, -fpas_
700 000 | roulent lexéden.,
Fcfa) |dans Al - tdecons )
C6A19 . | des ;”.?: o ) ‘sme “
Con- | condi- (53 ‘ﬁ' i _‘g.';,:} i
somma- | tions LT T B L
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tat

N° de cons-

N° d'anomalies

Statut provisoire de la
dépense

Statut final de la

dépense
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piéc

Date

Type
jour=
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ge-
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Des-
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(Mon-
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ex-
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30/06/
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000
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N° de cons- — : Statut provisoire de la Statut final de la
tat N° d'anomalies dépense dépense
Com-
Des- men- E.ll-
of B NS Eli- 5 faires || .. [gibl Com-
i rype [Hone| | e | Mone [PERIN N foon e e [ne e e e g iDle Non | odon | Réac- | de e | ¢ eI men-
biec | Date [jour- bud- | Bénefi- crip- tant i i F_‘ at at [@no [jano [ano ﬁ-.no no ano R 'gvec Inéli- atio] e ion de [['auto sans |2V& li= e taires fi-
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N° qués ne [ché a queés
3605 corres- || fait sont net-
achal pondent || I'objet 1 tement
31007/ de 5| 1500 3 1500 pas aufdune supé-
$ 2019 BQ | 3.2 pneus 000 Oui | 6 L 000 marché || mise ggg rieurs
pour (surcolt | en aux prix
véhi- non va- [l con- de |a
cule lide de [ cur- Mmercu-
XX 50%) |rence (|riale du
C6A19:| CB6A19 ;
Des : Le

96 /183
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N° de cons- 5 ; Statut provisoire de la Statut final de la
tat N° d'anomalies dépense dépense
Com-
Dés: men- Eli-
silaa kN .| Eli- e taires | .. [libl Com-
i Type [Home nee. | Mon- JESTRIN" IN" Jeon I | o e [ne e [Ne f EF loibe o |/ ion | Rézc- | de | 55 ['e” Jné- Nol men-
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La 1ére colonne de constat correspond au constat prioritaire sur lequel est affecté le
montant inéliglible qui sera ensuite repris dans le rapport d'audit
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Annexe 3: Modél

¢ de rapport d'audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<date>
(Pour le rapport final, il s'agit de la date de sighature du rapport final de 'auditeur indépendant;
pour un rapport provisoire, de la d4te de transmission pour consultation)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

<INTITULE DU PRQJET / PROGRAMME >

Entité auditée < Nom dg I'Entité mettant en oeuvfé e Pfﬁfet I_Programme
>

Paﬁs :_ < Pays qu le Projet fPrdg ramme est mis en ceuvre >

Autorité oontréctal_zte s ' < Autorite signataire : AFD ou MOA nationale >

Service ou agence de I'AFD ; < Servick gu.Agence AFD >

Référence du contrat d'audit : < Indiquer la référence >

Dates des Iprécédents répports d'audit : < Indiqugr les dates, si applicable >

Auditeur : < Cabingt d'audit responsable de 'audit >

Période couverte par I'audit | du <dét > au <date >

Dates des travaux d'audit sur le terrain : du <dat¢ > au <date >

Etat d'avancement du Prbjef / Programme : < Indiquer si en cours ou achevé >

Date du rapport provisoire : < Indiqu

Date de réponse de I'Autorité contractante / 'AFD : < Indigu

<EN-TETED

er dans le rapport final >

Er dans le rapport final >

F L'AUDITEUR >
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supprimer toutes les instructions et notes de bas de

Iage en rouge
supprimer cet encadré et les deux suivants sur leq orientations concemant les opinions d'audit

ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS
DE L’AUDIT FINANCIER

SiI'effet cumulé (pourcentage du total des dépenses déflarées pour le Projet /Programme) des
constatations financiéres est inférieur au seuil de signifjcation (habituellement de 2 %), l'auditeur doit
exprimer une opinion sans réserve. Un paragraphe d}observations peut étre ajouté pour attirer
I'attention sur les constatations financigres < 2%, le cas fchéant.

Sil'effet cumulé (pourcentage du total des dépenses déflarées pour le Projet / Programme) des
constatations financiéres est supérieur au seuil de signification (habituellement de 2 %), l'auditeur
doit au minimum exprimer une opinion avee réserve. [L'auditeur doit déterminer au cas par cas et sur

la base de son jugement professionnel s'il est approprié [i'exprimer une opinion défavorable ou de
conclure & I'impossibilité d'exprimer une opinion.

La formulation des paragraphes intitulés "justification de I'opinion avec réserve” et "justification de
lopinion défavorable" peut éire adaptée au cas par cas, fn fonction de Iimportance des constatations
ou des dépenses concernées et des facteurs d'incertitude] Le type d'opinion d'audit (opinion avec
réserve, opinion défavorable ou impossibilité d'exprime} une opinion) et la formulation du paragraphe
« justification de l'opinion... » dépendent des éléments fnumérés ci-dessous.

Dans le cas des constatations financiéres, l'auditeur|est certain (les éléments probants sont
suffisants et appropriés) de I'importance et de l'inéligi
nées. L'auditeur peut évaluer si l'incidence des cons

bilité du montant des dépenses concer-
ations est significative ou diffuse.

Le caractére diffus des constatations financiéres : s signifie que I'importance des constata-
tons est telle qu'elle fausse les dépenses totales &ligifles et/ou induit le lecteur du rapport en
erreur. L'auditeur se fonde sur son jugement profegsionnel pour déterminer si les constata-
tons financiéres sont diffuses. Il peut utiliser un sefil indicatif proposé de 50 % (total des
constatations financi¢res exprimé en pourcentage degdépenses totales déclarées pour le Projet

/ Programme) pour émettre une opinion défavorabl

Plusieurs scénarios sont possibles en ce qui concerne 1
l'importance de chaque type de constatations et d'autres
(significative ou majeure), notamment les limitations d

En conséquence, il n'est pas possible de fournir une forr
« Justification de l'opinion » en cas d'opinion avec réset
peut étre utilisée et adaptée par l'auditeur au cas par cas

En cas de limitations de I'étendue des travaux, l'audit

inion. Celle-ci dépend de plusieurs éléments:
cteurs entrainant une incertitude
I'étendue des travaux.

hulation standard pour le paragraphe intitulé
ve et défavorable. La formulation proposée
et sur la base de son jugement professionnel.

bur doit évaluer l'incertitude qui en découle et

son incidence possible sur I'éligibilité des dépenses déclarées, et décider §'il est appropri¢ d'exprimer

une opinion avec réserve ou une opinion défavorable ou
d'exprimer une opinion.

encore de conclure & I'impossibilité
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Rapport de I'auditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entitéj® >

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes déclarées dans les états finan-
ciers au <date> du projet /orogramme intitulé <intitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme », couvrant la période
du <date> au <date>, figurant a I'annexe 1. Ce rapport a été établi conformément & I'article <numéro> de la convention de finan-
cement <préciser la référence>, établie entre 'Agence frangaise de développement et <nom de la structure signataire>.

Nos constatations sont présentées dans les parties prévues 2 cet effet de notre rapport, qui est exclusivement destiné a I'Autorité
contractante, [et a] I'Entite, [et a I'Agence frangaise de développement]’® et vise & donner I'assurance que les fonds alloués au
Projet/Programme ont été utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables précisées & la section 2.1 de notre
rapport, ainsi qu'a faciliter la détermination, avec 'Entité, de 'éventuel reste & verser ou des dépenses a rembourser.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de 'Entité a la responsabilité d'établir les états financiers et de veiller & ce
quiil donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet/Pro-
gramme, conformément aux conditions cantractuelles applicables.

Notre responsabilité consisle & auditer les élals financiers ef a communiquer nos constatations 4 I'Autorité contractante, [et 4]
I'Entite, [et a I'Agence frangaise de développement]'!, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces derniers
précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par I'international
Federation of Accountants — IFAC —) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte spécifique d'un
audit visant a verifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie
applicables lors de I'exécution de nos travaux.

Etendue de 'audit

L'étendue de notre audit est définie dans nos termes de référence, comme le précise la section 2.1 de notre rapport. Notre tache
consiste a recueillir suffisamment d'éléments justifiant les montants et les informations figurant dans les états financiers pour
fournir lassurance que les états financiers sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent d'erreurs ou de fraudes.
Nous avons communigué toutes nos constatations, quel que soit le montant en cause.

Nous avons pris en compte tous les éléments probants disponibles qui nous ont été présentés au cours de nos travaux sur le
lerrain, que nous avons acheves le <date>, de méme que les observations et informations communiquées par la suite par 'Entité,
I'Autorite contractante [et I'Agence frangaise de développement]'? jusqu'a la date du présent rapport.

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion sans réserve.
Opinion sans réserve

A notre avis

les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effectivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux conditions contractuelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par le C2D ont, dans tous leurs aspects significatifs, &té utilisés conformément aux
conditions confractuelles applicables.

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur les constatations financiéres présentées 2 la section
3.1, dont le montant s’éléve a <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le
Projet/Programme sur la période couverte par I'audit.

Diffusion et utilisation

Le present rapport demandeé par 'Autorité contractante est exclusivement destiné a l'nformation et & 'usage de cette demiére |,
de I'Agence frangaise de développement]? et de 'Entité.

Signature de {auditeur :

Nom de l'auditeur signataire .

Adresse de ['auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

? Si les TdR prévoient I’envoi du rapport en méme temps a I’Entité (§2.1.1.f des TDR). 0 CAMELRL

1 En cas de MOA nationale He® .3,9.;1’.’.'.'_;-).;,;;4;-\ &

'' En cas de MOA nationale 8 graenlts -”»R N
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Option 2 - Opinion avec réserve
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffis
Justification de I'opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées 2 la section 3.1
constatations représentent <pourcentage> % du montant tq
période couverte par 'audit.
Nous jugeons ces constatations financiéres significatives dans
Nous n'avons notamment pas été en mesure de recueillir deg
<description des problémes>
Opinion avec réserve

Sous réserve de l'incidence des éléments mentionnés dans le
a notre avis :

les etats financiers donnent une image fidéle des dépenses effd

Rnts et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

e notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
tal des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur Ia

le contexte de notre audit.
€lements probants suffisants et appropriés en ce qui concerne :

paragraphe précédent - Justification de 'opinion avec réserve -,

ctivement exécutées et des recettes effectivement percues

pour le Projet/Programme au cours de la période du <datg> au <date>, conformément aux conditions contractuelles

applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par le C2D ont. dans
conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par ['Autorité contractante est exdlusivement destiné a l'information et a I

de I'Agence frangaise de développement]'* et de 'Entité.
Signature de l'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de ['auditeur :

leurs aspects significatifs, été utilisés conformément aux

usage de cette derniére |,

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoirey. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion défavorable
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffis
Justification de I'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées 2 la section 3.1
constatations représentent <pourcentage> % du montant
période couverte par I'audit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives et dift
Nous n'avons notamment pas été en mesure de recueillir des}
<description des problémes>
Opinion défavorable

Sous reserve de I'incidence des éléments mentionnés dans le
notre avis :

ants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.

&

notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
al des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la

uses dans le contexte de notre audit.
éléments probants suffisants et appropriés en ce qui concerne :

paragraphe précédent - Justification de I'opinion défavorable —, 4

les etats financiers ne donnent pas une image fidéle des déperges effectivement exécutées et des recettes effectivement

pergues pour le Projet/Programme au cours de la périodel
fractuelles applicables ; et

les fonds alloués au projet par le C2D n'ont pas, dans tous
conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation
Le present rapport demandé par I'Autorité contractante est exc
de I'Agence frangaise de développement]’s et de I'Entité.
Signature de |'auditeur :

Nom de I'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

du <date> au <date>, conformément aux conditions con-

eurs aspects significatifs, été utilisés conformément aux

usivement destiné & I'nformation et & 'usage de cette derniére I

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoireq. Date de signature du rapport final)

4 En cas de MOA nationale
15 En cas de MOA nationale
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Rapport de 'auditeur indépendant [impossibilite d'exprimer une opinion] - Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entite]'® >
< Adresse >

Format de rapport a utiliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes declarées dans les états
financiers au <date> du projet /programme intitulé <intitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme », couvrant Ia
période du <date> au <date>, figurant a I'annexe 1. Ce rapport a été établi conformément a I'article <numéro> de la con-
vention de financement <préciser la référence>, établie entre 'Agence frangaise de developpement et <nom de la structure
signataire>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de I'Entité a la responsabilité d'établir les états financiers et de veiller
a ce qu'il donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le
Projet/Programme, conformément aux conditions contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste a auditer les états financiers et @ communiquer nos constatations a I'Autorité contractante, [et
a] I'Entité, [et & 'Agence frangaise de développement]”?, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par
['International Federation of Accountants — IFAC =) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit visant a vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les
regles de déontologie applicables lors de I'exécution de nos travaux.

Justification de I'impossibilité d'exprimer une opinion

L'étendue de cet audit est définie dans nos termes de référence, tel que précisé a la section 2.1 de notre rapport. Nous
n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant <description des pro-
blémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible incidence significative et diffuse
sur les états financiers et le montant total des dépenses declarées. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas
d'eléments sur lesquels fonder notre opinion.

Impossibilité d’exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de I'impossibi-
lité d ‘exprimer une opinion —, nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n’exprimons pas d’opinion sur les éléments suivants :

les états financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effective-
ment pergues pour le Projet/Programme au cours de Ia période du <date> au <date>, conformément aux con-
ditions contractuelles applicables ? et

les fonds alloués au Projet/Programme par le C2D ont-ils, dans leurs aspects significatifs, &té utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables ?

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par |'Autorité contractante est exclusivement desting & l'information et a ['usage de cette der-
niére [, de I'Agence frangaise de développement]'® et de I'Entité.

Signature de l'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire .

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

16 Si les TdR prévoient I’envoi du rapport en méme temps a I’Entité (§2.1.1.f des TDR). // RO
17 En cas de MOA nationale T get s

18 En cas de MOA nationale .{{f‘g}'
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ORIENTATIONS CONCERNANT |
ORGANISATI

LES OPINIONS DE L’AUDIT
[ONNEL

L'avditeur doit évaluer l'importance des faiblesses du s
importantes ou fondamentales ?). En vue de détermine:

du systéme de contréle interne, l'auditeur doit évaluer 4i

d'une série de controles entraine un risque important d'
fraude dans I'utilisation des fonds alloués au Projet /Pr
l'importance des faiblesses du systéme de controle inte
professionnel,

Si les constatations de l'auditeur ayant trait au contrle f

systéme de contréle interne qui ne font pas peser de ri
du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses d

dans le contexte de 'audit. Dans un tel cas, l'auditeur e
et & prévoir un paragraphe d'observations pour attire
limitées du systéme de contrdle interne.

Si les constatations de l'auditeur ayant trait au contréle
du systéme de contréle interne faisant peser un risque
Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit

contexte de I'audit. L'auditeur doit alors exprimer une d

Si les constatations de l'auditeur ayant trait au contrdle
fondamentales du systéme de contrdle interne faisant
objectifs du Projet / Programme, I'

défavarable.

En cas de limitations de I'étendue des travaux, l'aud
son incidence possible sur la conception et I'efficacité
et décider s'il est approprié d’exprimer une opinion av
encore de conclure & I'impossibilité d'exprimer une o

ncidence de ces faib
significative et diffuse dans le contexte de l'audit. L'aul

stéme de controle interne (sont-elles limitées,
ce que l'on entend par faiblesse significative
I'absence ou la défaillance d'un contréle ou
rreurs significatives, d'irrégularités ou de
gramme le C2D développement. Pour évaluer
e, l'auditeur se fonde sur son jugement

terne concernent des faiblesses limitées du
ue important sur la réalisation des objectifs
t étre considérée comme non significative
tinvité a exprimer une opinion sans réserve
l'attention sur les éventuelles faiblesses

nterne concernent des faiblesses importantes
bstantiel sur la réalisation des objectifs du

e considérée comme significative dans le
pinion avec réserve.

nterne concernent des faiblesses

peser un risque critique sur la réalisation des
lesses doit étre considérée comme

iteur doit alors exprimer une opinion

¢rationnelle du systéme de contréle interne,
réserve ou une opinion défavorable ou
binion,

Eur doit évaluer l'incertitude qui en découle et




Rapport de 'auditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit du systeme de contrdle inteme

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entite]™ >

< Adresse >

Conformément a nos termes de reférence (TDR), nous avons procéde a un audit du systéme de contréle interne mis en place et utilisé
par <nom>, « VEntité », pour le projet / programme <intitulé du projet/ programme>, le « Projet /Programme », afin de gérer les risques
ligs & la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur, d'irrégularité et de fraude dans l'utilisation des fonds alloués
au Projet/Programme par le C2D.

Le présent audit, réalisé dans les bureaux de <nom de 'Enfité>, du <date> au <date> a eu pour objet d'évaluer la conception, l'efficacite
opérationnelle et 'effectivité du systéme de contrdle interne (outils et procédures) de la période du <date> au <date>, ainsi que la fiabilité
des enregistrements comptables et de l'information financiére de <nom de 'Entité>. Ce rapport a été établi conformément aux disposi-
tions relatives a la gestion financiére de la convention de financement <préciser Ia référence®>, établie entre I'Agence frangaise de
développement et <nom de Ia structure signataire>.

Nos constatations sont présentées dans les parties prévues & cet effet de nofre rapport, qui est exclusivement desting a I'Autorite
contractante, [et a] 'Entité, [et & I'Agence francaise de développement]2' et vise & donner 'assurance que les risques liés a la réalisation
des objectifs du Projet / Programme font ['objet d'une gestion et d'un conlréle appropries.

Responsabilités respectives de la direction de 'Entité et des auditeurs

La direction de I'Entité est responsable de la conception, de la mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systeme de controle
interne, notamment de la gestion et du controle des risques liés a la réalisation des objectifs du Projet / Programme.

Notre responsabilité consiste a auditer les états financiers et @ communiquer nos constatations a I'Autorité contractante, [et 8] I'Entite,
et & I'Agence frangaise de développement]?Z, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces derniers precisent que
nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par |'/nfernational Federation of Accountants
— IFAC -) dans la mesure o1 ces normes peuvent étre appliquées dans le conlexte spécifique d'un audit organisationnel visant a fournir
I'assurance que les risques liés 2 la réalisation des objectifs du Projet / Programme font I'objet d'une gestion et d'un contrdle appropriés.
Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie et de contréle qualité applicables lors de 'execution de nos travaux.
Etendue de 'audit

Conformément & nos termes de référence, cet audit a eu pour objet d'évaluer la conception, I'efficacite et I'effectivité des controles
internes clés (outils et procédures) de I'Entité, notamment pour la prévention raisonneble et la détection des erreurs, des irégularités et
des fraudes dans le cadre de lutilisation des fonds alloués par I'Agence frangaise de développement pour la réalisation du Projet /
Programme. Nos travaux ont principalement comporté :

I'analyse des procédures par des entretiens avec les principaux responsables concernés et l'examen des procedures et des
méthodes utilisées pour centraliser, fraiter et enregistrer les différentes transactions ;

I'apprécialion des contrdles mis en ceuvre pour assurer une bonne maitrise des opérations |

la réalisation de sondages pour constater 'application de contrdles jugés efficients ou pour &valuer lincidence des insuffisances
de controles éventuelles ;

La revue des procédures de passation et d'exécution des marchés.

Option 1 = Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion sans réserve.

Opinion sans réserve

A notre avis, le systéme de controle interne mis en place et utilisé par [Entité auditée] afin de gérer les risques significatifs liés 4 la
réalisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de Ia période du
<date> au <date>.

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations et recommandations
présentée a la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses identifiées du systéme de contrdle interne.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné & l'information et & l'usage de cette demiére [, de
I'Agence frangaise de développement]? et de I'Entité.

Signature de l'auditeur :

Nem de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

19 Gj les TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps & I'Entité (§2.1.1.f des TDR)
20 Clauses modalités de versement, annexe 2, éventuellement engagements particuliers
2! En cas de MOA nationale
*2 En cas de MOA nationale
5 En cas de MOA nationale




Option 2 - Opinion avec réserve
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinion avec réserve
Nous avons examiné la conception, I'efficacité opérationnglle et I'effectivité du dispositif de contrble interne existant au
<date>, qui a &té mis en place afin de gérer les risques liés p la réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour la prévention raisonnable et la détection dgs erreurs, des irrégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes a la pection 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses importantes du systeme de contrdle interne, qui font
peser un risque substantiel sur la réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contréle interne est considérée comme signifi-
cative dans le contexte de notre audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatées concernent : <descripfion des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des|iimitations>

Qpinion avec réserve
Sous réserve de l'incidence des éléments mentionnés dans [e paragraphe précédent — Justification de I'opinion avec réserve
—, & notre avis, le systéme de contréle interne mis en placelet utilisé par <nom de I'Entité> a été congu de fagon adéquate
et a fonctionné efficacement au cours de la période du <da;L> au <date>.

Diffusion et utilisation
Le présent rapport demandé par 'Autorité contractante estfexclusivement destiné a linformation et & 'usage de cette der-
niére |, de I'Agence frangaise de développement]?* et de I'Eptite.

Signature de l'auditeur :

Nom de I'auditeur signataire :
Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion Défavorable
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable
Nous avons examiné la conception, l'efficacité opérationrielle et I'effectivité du dispositif de contréle interne existant au
<date>, qui a été mis en place afin de gérer les risques liéq a la réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irrégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes a ld section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le détail lep faiblesses fondamentales du systeme de contrble interne, qui
font peser un risque critique sur |a réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, 'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de controle interne est considérée comme signifi-
cative et diffuse dans le contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description de$ limitations>

Opinion défavorable

En raison de la nature fondamentale des éléments menti¢gnnés dans le paragraphe précédent — Justification de l'opinion
défavorable -, & notre avis, le systéme de controle interng mis en place et utilisé par <nom de I'Entité> n'a pas été congu
de fagon adéquate et n'a pas fonctionné efficacement au cpurs de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation
Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante esf exclusivement destiné & l'information et a l'usage de cette der-
niére [, de I'Agence francaise de développement}® et de I'ntite.

Signature de l'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire .
Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provigoires. Date de signature du rapport final)

X En cas de MOA nationale
5 En cas de MOA nationale




Rapport de l'auditeur indépendant [impossibilité d'exprimer une opinion] - Audit organisationnel

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entité]e >
< Adresse >

Format de rapport & utiliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément a nos termes de référence (TDR), nous avons été charges de procéder a un audit du systéme de contrdle
interne mis en place et utilisé par <nom>, « 'Entité », pour le projet / programme <intitulé du projet>, le « Projet / Pro-
gramme », afin de gérer les risques liés 2 la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur, d'imégu-
larité et de fraude dans I'utilisation des fonds alloués au Prajet / Programme par le C2D.
Cet audit organisationnel devait porter sur la conception et 'efficacité opérationnelle du systéme de contréle interne (outils
et procédures) de la période du <date> au <date>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs
La direction de I'Entité est responsable de la conception, de la mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systéme de
contrdle interne, notamment de la gestion et du contréle des risques liés & la réalisation des objectifs du Projet/ Programme.
Notre responsabilité consiste a auditer les états financiers et a communiquer nos constatations & I'Autorité contractante, [et
a] l'Entité, [et & I'Agence frangaise de développement}?, conformément aux termes de référence de Ia mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par
IInternational Federation of Accountants — IFAC —) dans la mesure oll ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit organisationnel visant 2 fournir I'assurance que les risques liés a la réalisation des objectifs du Prajet
/ Programme font l'objet d'une gestion et d'un contrdle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les regles de
déontologie et de controle qualité applicables lors de I'exécution de nos travaux.
Justification de I'impossibilité d’exprimer une opinion
L'étendue de cet audit organisationnel est définie dans nos termes de référence, tel que précisé au point 2.1 de notre
rapport. Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant
<description des problémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible inci-
dence significative et diffuse sur la conception et I'efficacité opérationnelle du systéme de contrdle interne dans le contexte
de notre audit. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder notre opinion.
Impossibilité d’exprimer une opinion
En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de impossibi-
lité d'exprimer une opinion —, nous n'avons pas été en mesure de recueillic des elements probants suffisants et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur la conception et, 'efficacité opération-
nelle et 'effectivité du systéme de contréle interne de <nom du Projet / Programme> au cours de la période du <date> au
<date>.
Diffusion et utilisation
Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné 2 l'information et & 'usage de cette der-
niere [, de 'Agence francaise de développement]? et de I'Entité.
Signature de I'auditeur :
Nom de I'auditeur signataire :
Adresse de l'auditeur ;
Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

% i les TdR prévoient I’envoi du rapport en méme temps a 'Entité (§2.1.1.f des TDR)
7 En cas de MOA nationale
% En cas de MOA nationale




Contexte et objectifs de I'audit
Contexte de la mission

Préciser le contexte dans lequel I'audit a été planifié et pour guelle raison :

<audit (pluriannuel) prévu dans la convention de financemen

<renouvellement d'avance ou de caisse d'avance>
<audit complémentaire suite a un événement>
<soupcons de fraude ou de corruption>

Projet audité
Décrire de maniére concise ;

<['historique et le contexte du Prajet / Programme>
<le Projet / Programme (présentation)>
<le contexte institutionnel et le role des principaux acteurs>

Objectifs de I'audit
Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de référg
approuvée par I'Autorité Contractante / I'AFD.
Déroulement et méthodologie de I'audit
Périmeétre de l'audit

Rappeler de maniére concise quel est le périmétre de l‘audi?:

<les conditions contractuelles> (cf. point 1.3.1 des TDR)
<lalles période(s) couverte(s), notamment pour les marchésr

<les données de volumétrie ; inclure le nombre de marches

Principales étapes et dates

1

>

nce. Toute modification des objectifs de I'audit devra avoir été

& auditer> (cf. point 1.3.2 des TDR)

passés et les sites audites> (cf. point 1.3.3 des TDR)

M2 M3

Décrire de maniére concise le deroulement des différentes L_I‘capes de l'audit tel que décrit dans les TDR (cf. point 2.1.1) :

81 82

Préparation de la mission

{ Réunion préparatoire avec ['Autorité contrac-
tante
Réunion d'ouverture avec ['Entite
Travail sur le terrain
Aide-mémoire et réunion de restitution
| Soumission rapport provisoire (XX jours aprés
mission)
Observations de [Autorité contractante [de
I'AFD] et de I'Entité sur le rapport provisoire
(XX jours aprés réception du rapport)
Transmission du rapport final a I'Autorité con-
‘tractante ['AFD] et a I'Entité (XX jours aprés
réception commentaires et éventuelles P.J.
complémentaires)

Evénements marquants

3/ 84|81/862/ 83|68 |81 /82. 83| ™4

Signaler les événements marquants de la mission, notamment ceux qui ont pu avoir une incidence sur le périmetrede |'audit

(limitation des travaux).
Procédures d'audit

L

~~




Decrire les éléments et procédures couverts au point 2.3 des TDR et leur incidence sur I'échantillonnage (point 2.2.1 des
TDR), dans le cadre des tests de conformité & réaliser sur les différents processus de la gestion financiére et administrative
du Projet / Programme, afin de s'assurer de a comecte application des régles et procédures de gestion et contrdle du Projet
{ Programme,

L'étendue des travaux a couvert les éléments et procédures specifiques suivants (respecter la structure fournie lorsque
applicable) :

<Analyse documentaire (examen des conditions contractuelles — attention particuliére portée aux aspects concernant
les contrdles financiers, I'éligibilité des dépenses et des recettes du projet, ainsi que la documentation et le
classement des piéces comptables - et de l'organisation mise en place pour la gastion administrative, technique
et financiére)>

<Evaluation du contréle inteme (au regard de l'organisation, des procédures, de [archivage et de I'obligation de
rendre compte, ainsi que des controles spécifiques notamment en matiére de lutte anti-blanchiment et de finan-
cement du terrorisme)>

<Evaluation des risques>
<Echanti||onnage etautres modes de selection des éléments 4 contrdler (point 2.2.1 des TDR)>
<Obtention d'éléments probants et tests de controle>
<Controle des états financiers et fonds alloués
a) vérification des états financiers
b) vérification de I'utilisation des fonds
c)  procedures de contrdle analytique et budgétaire>
<Description des diligences en matiére de passation des marchés (point 2.3.4)> (résumer)
<Description des diligences en matiére d'audit technique (point 2..3.5)> (résumer)
<8uivi des recommandations des audits antérieurs> (supprimer si non applicable)
<Obtention de déclarations écrites> (supprimer si non applicable).
Résumé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants s'ils sont inclus dans les TdR §1.2 (objectifs) et §2.3 (diligences).

Resumé des constatations financiéres

Les tableaux ci-dessous indiquent le rapport entre les constatations financiéres et le total des dépenses déclarées pour le
Projet / Programme, d'une part, et le montant total du financement alloué par I'AFD au Projet / Programme d'autre part. lis
sont & compléter par 'auditeur suivant le format propose (un exemple chifiré est présenté ici pour aider ['auditeur).

Montant (EU- | /o des dépenses

e Categorisation des de- totales déclarées
Deeciion penses Rl par le Projet/
Programme

Total des dépenses déclarées par le Projet / Pro-

)
gramme (voir les états financiers & I'annexe 1) 22000 100%

Total des dépenses auditées 690 000 72%
% des dépenses auditées 72%
Eligibles (sans anomalie) 450 000 47%
Eligibles (avec anomalies) 150 000 16%
Rapport provisoire Inéligibles 90 000 =W
Non auditées 262 0002 S\ B8~ I

Total des dépenses 952 00
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Eligibles (sans anomalie) 520 000 55%
Eligibles (avec anomalies) 120 000 13%
Rapport final Indligibles 50 000 5%
Noh auditées 262 000 28%
Tofal des dépenses 952 000 100%
Description Euros

Total des dépenses déclarées par le Projet / Programmd (voir rapport financier a 952 000
I'annexe N°1
Montant & déduire (dépenses dont linéligibilite est établie 50 000
Dépenses éligibles pour le Projet / Programme 902 000
Quote part AFD (en cas de cofinancement) 100%
Dépenses éligibles sur la quote part AFD 902 000
Versement(s) effectué(s) par 'AFD 900 000
Ecart entre financement recu de I'AFD et total des dégenses éligibles 2000

Le tableau ci-dessous récapitule par grande catégorie budgdtaire :
le <%> d'exécution du projet ;
le <%> de dépenses controlées ;

le <%> de dépenses inéligibles.

Résumeé des catégories/ principales types de dépenses
Catégorie des de- Dépenses | % réa- | Pépenses | % audi- | Dépenses Lkt
enses Budget | relisses | lise ||audiées | tées | ineligibles | o melgibles

Activites 400000| 358000| 90% || 320000, 89% 30 000 8%
Investissements 300000 286000| S5% 210000| 73% 35000 12%
Fonctionnement 290000| 300000| 103% || 155000 52% 23 000 8%
Frais bancaires 10 000 8000 80% 5000 63% 2000 25%
Dépenses totales du =

Projet / Programme 1000000 952000 95% || 690000 72% 90 000 9%

Résume des constatations relatives au systeme de controlefinterne

Résumé des points forts

Les points forts de la gestion de <Entité auditée> sont synthdtisés dans le tableau ci-dessous (Ne reprendre que les sections
ertinentes du guide des contrdles pour un audit organisatignnel) :

1 Organisation générale

Exemples :
1.1 CGouvemance 1) Existence dlorganes de controle et de surveillance

2) Plan stratégique quinquennal
19 Organisation administrative et envi-

ronnement instituﬁonnel 1) Organigramjme détaillé

1.3 Manuel de procédures




14
2
2.1
22
23
24

25
3

3.1
32

4

4.2
45

4.8

Installations et équipements projet

Outils de gestion et reporting
Systeme combtable :
Suivi budgétaire et a_nalytiq ue
Reporting :

Systéme de classerﬁent, archi;rége
etsauvegarde

Gestion des risques
Aspects réglementaires

Passation des marchés

Regles en matiére d'exécution et de
justification des dépenses

Processus de gestion financiére et administrative

Gestion de la trésorerie
Gestion des immobilisations

Gestion des ressaurces humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives a la gestion de <Entité auditée> en fonction des différentes
rubriques utilisées dans e guide des controles pour un audit organisationnel, A chaque constat est lié une analyse des
risques ainsi que la priorité d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre que les sections pertinentes du
guide des contrdles pour un audit organisationnel.
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1 Organisation générale
1.1 Gouvemance (Exemple)
Ab h;?tﬁg:;?:;?éﬁ;ﬁ:: ;irl'.te:;\fs%ige;uggnst:z: ?g!:ile:tsg‘otw:ri\rle?a;:i F’_ﬁrta d"informations par rapport aux deci- | 9 Eéli:ee:t fr;?: II{::;JF;e?g: g\t’gsaigﬁsés,s?t;[aa:srzsr
| | est respecté ? Irl'objet d'un classement chronologique spécifique sions prises par les organes statutaires {Jee:uo;cg; :hff::nolugique dans un registre
1.2 Organisation administrative et environnement instilutionnel
14 Maniiale da nrneédiires
1.4 Installations et équipements projet
2 Outils de gestion et reporting
2 Systéme complable
22 Systéme budgetaire et analytique
2.3 Reporting / Etats financiers et rapports d'exécution echnique et financiére
2.4 Classement, archivage et sauvegarde
2.5 Gestion des courriers
3 AspectsTegtementaires
3.1 Passation de marchés
4 Processus de gestion financiére et administrative
4.1 Recetles
4.2 Trésorerie
4.3 Gestion des achats
44 Missions et ateliers
4.5 Gestion des immobilisations
46 Gestion du matériel roulant
48 Gestion des ressources humaines

1137183




Résumé des constatations relatives a la passation des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives a la passation des marchés, en fonction des diligences figurant

dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

11

1.2

2.1

23

3.1

3.2

4.1

44

54

6.1

71

Revue du dispositif

Fonctionnement des organes

Prévention et détection des imé-
gularités et des fraudes

Définition du besoin

Conformité avec le plan de pas-
sation des marchés et les bud-
gets

Recours conforme aux marchés
passées en gré a gré / entente di-
recte

Mise en concurrence

Mode de publicité, délals de pré-
sentation des offres et organisa-
tion de la remise des offres

Choix du type de consultation
Evaluation et attribution
Méthodes d'évaluation utilisées
Attribution du marché

Contractualisation

Modifications en cours de mar-

ché

Marchés soumis & 'ANO de 'AFD

Sollicitation de I'ANO

Diligences LCB/FT et RSE

Mise en ceuvre di1igencés
LCBIFT

Refinancement des dépenses
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8.2 Réalisation des diligences

Résumé des constatations relatives & I'exécution technique d

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de 'au
de référence. A adapter librement, ne reprendre que les poin

ttechnique, en fonction des diligences figurant dans les Termes
pertinents

1 Prescriptions techniques

Pertinence des spécifications du
DAC

Conformité des spécifications
entre DAO, offre technique, mar-
ché signé et programme d'exé-
cution des travaux

Suivi des travaux

Existence et qualité de la docu-
mentation de suivi technique et
des relevés des dépenses

Effectivité des prestations

1.1

12

2.1

2.2

3 Caractére raisonnable des prix
3.1

4  Respectde la planification et de la programmation

41

5 Avepants

54

6 Controle et surveillance des travaux

8.1




Données essentielles de |'audit
Les tableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de I'audit exclusivement destinées a |'Autorité con-

tractante [et de I'Agence frangaise de développement]2.

Rapport provisoire Rapport final

g A Eligibles (avec o Eligibles (avec anoma-
F:onstaf i a_uc_llt : Inéligibles anomalies) Inehgfblas i les)
.. Nb Montant |Nb| Montant Nb|Montant Nb. Montant
| | i [ 1
Exhaustwﬁe de Ia documentation {12 60000 28 90000 8 . 40000 16 80 000
F’r_otaitfrnﬁ%._@l_a_t!fS.gu__pwem%nl_.. 12 10000
Régularité formelle exactitude etva- , - :
owprooarte | *) WOBA] 008 | 0 0K
Exécution budgetaire _
Autres dispositions réglementaires !
et contractuelles o L s O o S
b |
Prix, pertinence et vralsemblance { il il | _
deladépense .2 10 000 | ._2__5 | 10 000, |
Conformité & la réglementation ﬂs—
caleetsociale
Procedures mqrc_{]_e_s_ .
Iméqularités _ SRsan ) GO . | T
L "es"ép"“s"s“"sa"”“b‘e‘ 20 o005 1400010 5000030 120 000

d'un constat d'audit s

Suivi des recommandations des audits antérieurs

Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et établit le point de leur mise en ceuvre a
a date du present audit. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents.

1 Organisation générale

11 Gouvernance

Respecter les attributions du comité de
pilotage (cf. manuel de procédures) afin

11X de garantir 'indépendance entre I'unité 1
de pilotage et controle (CPS) et ['unité de
gestion (la coordination).

La copie de leurs attributions a été trans-
mise & chaque membre du CPS.

** En cas de MOA nationale




1 Organisation générale

1.2

Reviser l'organigramme afin de préciser
12X les différentes fonctions ainsi que les 1
__liens hiérarchigues et fonctionnels

2 Outils de gestion et reporting

2‘_? ~ Systéme comptable

Faire réparer I'ancien logiciel ou proceder
21x  a l'achat d'un logiciel plus adapté 2 la 1
gestion de projets.

3 Aspects réglementaires

31 Ppassation de marchés

Sassurer du respect des seuils de pas-
3.1x  sation etdes critéres de sélection (cf. ma- 1
nuel de procédures)

4 Revue parcycle

41 Actifs et biens immobilisés

Organisation administrative et environnement igstitutionnel

Organigramme révisé dans le manuel et
diffusé en interne au sein du Projet

Le logiciel XXX a été proposé dans la ver-
sion provisoire du PO 2019 mais n'a pas
été retenu dans la version finale.

Recommandation non mise en place. Les
anomalies signalées antérieurement sont
toujours présentes en 2019.

41x
42 Trésorerie 3
4.2.x -
43 missions et ateliers
4.3.x
44 g
44x i
Constatations et recommandations
- Constatations financiéres
Constatation n° Intitulé: <intitulé de la constatatipn>
Exemple : P

Constat d'audit: <préciser la catégorie>
Exemple : Irrégularité (n°30 - Paiement sans piéce)




Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisement I'article ou Ia clause des dispositions contractuelles>

Exemple : La mairie de XX a engagé des dépenses de carburant et d'entretien moto de 229.575 FCFA (349.98
Euros). Aucune piéce justificative de la dépense n'a été produite. Ce montant est simplement extrait des «
prévisions financiéres du mois d'octobre 2017 », établies par 'Assistant technique et validées par le maire de
ladite commune. Cette dépense est considérée comme non justifiée et par conséquent inéligible.

Montant en Euros :

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: [En cas de désaccord avec les commentaires de ['entité, l'auditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée]

Montant en Euros dans le rapport final :

Constatations relatives au systéme de controle interne

| Niveaux de priorité & uiliser pour classer les recommandations

| Priorité 1- Une mesure corrective est requise d'urgence. Des éléments essentiels du contréle interne font défaut
ou ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du contrdle interne preésentent
une faiblesse ou une déficience fondamentale entrainant un risque substantiel d'erreur significative, d'Irrégularite
ou de fraude en ce qui concerne les dépenses et recettes déclarées dans les états financiers relatifs au Projet /
Programme. |l existe un risque substantiel de non-réalisation des objectifs du controle interne en ce qui concerne
la fiabilité des informations financiéres relatives au Projet / Programme, ['efficacité et I'effectivité de ses opéra-
tions, ainsi que le respect de |a réglementation applicable, notamment des conditions contractuelles applicables
au projet. Ces risques pourraient avoir une incidence négative sur les états financiers du Projet / Programme.
Une mesure corrective est requise d'urgence.

Priorité 2 — Une mesure particuliére est reguise rapidement. Un élément ou une sérig d'éléments du controle
inteme présentent une faiblesse ou une déficience qui, sans étre fondamentale, a trait a des insuffisances qui
exposent certains domaines du contréle interne (par exemple, la gestion des avoirs en caisse et en banque ou
le contrdle du budget et des dépenses) a un niveau moins immédiat de risque d'erreur, d'irrégularité ou de
fraude. Ce risque pourrait avoir une incidence sur I'efficacité du controle interne et sur ses objectifs et devrait
préoccuper la direction de 'Entité. Une mesure particuliére est requise rapidement.

Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est souhaitable. Le controle interne présente une faiblesse ou une
déficience qui, considérée isolément, n'a pas d'incidence majeure, mais a trait & un domaine dans lequel 'amé-
lioration du contréle interne profiterait au Projet / Programme et/ou I'Entité pourrait faire preuve d'une efficacite
et/ou d'une efficience accrues. Des effets indésirables sur les processus sont possibles et, combinés a d'autres |
faiblesses, pourraient étre source de préoccupations.




Sur l'organisation générale
Gouvernance

Constatation n°® I

Exemple : insuffisances dans |

Intitulé: <intitulé de la constatalzom

gouvernance de I'Entité

Description de la constatation : <description détaillée d
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément

Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constateé |
1) Aucun PV relatif & la tenue des réunions statutaires d

2) Les mandats des membres du comité de pilotage ont é
réunion statutaire ne soit tenue et sans que cette mod

¢ la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)

"article ou la clause des dispositions contractuelles>
s insuffisances suivantes :
s organes de gouvernance ne nous a été remis;

€ renouvelés par tacite reconduction sans qu'aucune
plite ne soit clairement spécifiée dans les statuts.

gestion et le systéme de contrdle inteme du projet ou a

Recommandations : <les recommandations doivent visel

[ & corriger les situations existantes, 2 améliorer la
pecroitre le respect des contrdles établis etiou des

meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesurd
mesure particuliére est requise rapidement : Priorité 3 - U
que l'option applicable)

particuliere est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une
e mesure corrective particuliére est (Ne conserver

Commentaires de I'Entité; <L’Entité indique si elle est d'arco

rd ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante -

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de dés
refute ici les observations de I'entité et justifie le maintien d

ord avec les commentaires de I'Entité, 'auditeur
sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Organisation administrative et environnement institutionnel
Manuel de procédures

’ Intitulé: <intitulé de la constatatipn>
‘ Exemple : Manuel de procédureq non adapte a la gestion actuelle

[_Constatation n°

Description de la constatation : <descri

ption détaillée della constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
etincidence(s). Pour les critéres, mention

ner precisément Ierticle ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté leg insuffisances suivantes :

1) Le manuel ne décrit pas les modalités de révision et de nise ajour;

2) Des doublons et des incompatibilités fonctionnelles ont élé détectées lors de I'analyse :

3) Certaines procédures sont a réviser (comptables) ou & s|mplifier (reporting) pour tenir compte de la taille de
la structure et du mode de gestion actuel :

4) Le manuel n'est pas diffusé en version papier au niveau e la coordination.

Recommandations : <les recommandations doivent viser!
gestion et le systéme de contréle interne du projet ou & 3
meilleures pratiques>

a corriger les situations existantes, a améliorer la
ceroitre le respect des contrles établis et/ou des
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Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliere est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliere est (Ne conserver
que l'option applicable)

Commentaires de |'Entité; <L'Entité indique si elle est d’accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de ['Entité, l'auditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiee>

- Installations et équipements du projet

Sur les outils de gestion et le reporting
- Systeme comptable
- Suivi budgétaire et analytique
- Reporting
- Classement, archivage et sauvegarde
Gestion des courriers
- Gestion des risques

Constatation n® Intitulé: <intitulé de la constatation>

Exemple : Absence de document formalisé

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : |l n'existe pas de documents de gestion des risques formalisés au sein de la structure. Toutefois, les
risques font I'objet d’une analyse dans la convention de financement.

Recommandations : <les recommandations doivent viser & corriger les situations existantes, & améliorer la
gestion et le systéme de contrble inteme du projet ou a accroitre le respect des contrbles établis et/ou des
meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une
mesure particuligre est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver
que l'option applicable)

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'’Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'Entité, l'auditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Sur les aspects réglementaires
- Passation des marchés




- Reégles en matiére d'exécution et de justification des dépenses

Sur les processus de gestion financiére et administrative
- Recettes

- Trésorerie
- Achats
Missions et ateliers
Immobilisations
- Matériel roulant
- Fonctionnement des bureaux
- Ressources humaines

Constatations relatives a la passation des marchés

Marché n°<1>

Intitulé: <intitulé de la /des constatation(s)>

Exemple : Observations relatives & I'utilisation du marché a commande (Libelle 3.2 — Choix du type de
constiltation)

Description de la /des constatation(s) : <description délaillée de |a constatation couvrant les faits, critéres,

cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou la clause des dispositions
contractuelles>

I'utiisation de cette technique est assez inhabituelle en nfatiére de travaux, méme d'entretien, et elle est en
général privilgiée pour les achats récurrents de fournitures| En outre, cette procedure et peu ou pas encadrée
par la réglementation des marchés publics pour 'exercice dous revue.

Exemple : Les marchés 4 commande ont été tras Iargeaent utilisés pour les travaux de voirie urbaine. Or,

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'akcord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désgccord avec les commentaires de I'entité, |'auditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien dé sa constatation, qu'il considére toujours justifite>

Marché n°<2>
Marche n°<3>

Constatations relatives & l'exécution technique des marchés
Marché n°<1>
Intitulé: <intitulé de la /des constatation(s)>

‘ Exemple : Constat général relatif & 'organisation des contrdles (Libelle 6 — Contréle et surveillance des travaux)




Description de la /des constatation(s) : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres,
cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions
contractuelles>

Exemple : un changement important a été observé par rapport aux exercices précédents : des missions de
controle privées on été mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur doit signaler un
cas particulier : il semble, suivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sur le chantier, que
ce soit le bureau XY qui assure le controle des travaux de réhabilitation du laboratoire Z, quoique I'auditeur n'ait
pas frouvé de trace de ce marcheé dans les dossiers du Projet. Par ailleurs, I'auditeur n'a pas rencontré de
mission de contrdle lors de sa visite sur chantier.

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: < En cas de désaccord avec les commentaires de I'entité, I'auditeur
réfute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Marché n°<2>

Marché n°°<3>Annexe 1 ; Etats financiers du Projet / Programme
Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de trésorerie

Annexe 3 : Liste des dépenses auditées

Annexe 4 : Compte - rendus des visites de terrain

Annexe 5 : Personnes rencontrees

Annexe 6 : Termes de référence de la mission




Annexe 4 : Modéle de lettre d’affirmation

DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15/18 Source originale : Handbook of International Standards on Auditing and Quality Con-
trol, 2016-2017 Edition

Annexe 1

(Voir par. 2)

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises n§n matiére de déclarations écrites
I

Cette annexe identifie les paragraphes des autres Normes A, qui requiérent des déclarations écrites spécifiques sur des
sujets donnés. Cette liste ne dispense pas I'auditeur de prendre en considération les diligences requises ainsi que leurs mo-
dalités d'application et autres informations explicatives conterjues dans les Normes ISA.

* Norme ISA 240, Les obligations de I'auditeur en matiére de fraude lors d'un audit d'états financiers — paragraphe 39

* Norme ISA 250, Prise en considération des textes iégislatifslet réglementaires dans un audit d'tats financiers — paragraphe
16

> Norme ISA 450, Evaluation des anomalies relevées lors de faudit — paragraphe 14
* Norme ISA 501, Eléments probants — Considérations Suppigmentaires sur des aspects spécifiques - paragraphe 12

* Norme ISA 540, Audit des estimations comptables, y comprig des estimations comptables en juste valeur et des informations
fournies les concernant — paragraphe 22

* Norme ISA 550, Parties liées - paragraphe 26

* Norme ISA 560, Evénements postérieurs & la cléture - para raphe 9
* Norme ISA 570 (Revisee), Continuité d'exploitation — paragrhphe 16(e)
* Norme ISA 710, Données comparatives - Chiffres correspondants et états financiers comparatifs - paragraphe 9

* Norme ISA 720 (Révisée), Les obligations de I'auditeur au rdgard des autres informations — paragraphe 13(c)
Annexe 2

(Voir par. A21)

Exemple de lettre d'affirmation
L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut les déclarations gcrites qui sont requises par la présente Norme ISA et les autres
Normes ISA. Cet exemple se fonde sur I'hypothése que le référentiel comptable applicable correspond aux Normes Intema-
tionales d'Information Financiére IFRS, que la diligence requie par la Norme ISA 570 (Révisée)10 d'obtenir une déclaration
écrite ne s'applique pas et qu'il n'existe pas d'exceptions aux]demandes de déclarations écrites. Dans le cas ol il existerait
des exceptions, les déclarations nécessiteraient d'atre modifides pour prendre en compte ces exceptions.

10 Norme ISA 570, Continuité d'exploitation.
11 Lorsque le rapport de I'auditeur couvre plus d'une périodsla date est adaptée de telle sorte que la lettre concerne toutes
les périodes couvertes par le rapport d'audit.
(Papier a en-téte de ['entité)

(Date)

(Adressee a | Auditeur)

La présente lettre d'affirmation s'inscrit dans le cadre de votre fudit des états financiers de la société ARC pour l'exercice clos
le 31 décembre 20XX11 dont le but est d'exprimer une opinior| selon laquelle les états financiers sont présentés sincérement,
dans tous leurs aspects significatifs (ou donnent une image figéle), conformément aux Normes Internationales d'Information
Financiére.
Nous vous confirmons (au mieux de notre connaissance et en loufe bonne foi, apres avoir effectué les investigations que nous
avons considérées nécessaires pour les besoins de notre progre information) que :

Etats financiers




+ Nous avons satisfait, selon les termes de la mission d'audit en date du (insérer la date], 4 nos responsabilités relatives a
I'établissement des états financiers conformément aux Normes Internationales d'information Financiére (IFRS) ; en particulier,
que les états financiers sont présentés sincérement {(ou donnent une image fidéle), conformément & celles-ci ;

» Les hypothéses importantes que nous avons émises pour aboutir aux estimations comptables, y compris celles relatives &
I'évaluation en juste valeur, sont raisonnables (Norme ISA 540) ;

* Les relations et les transactions avec les parties liées ont éte correctement enregistrées et les informations y relatives fournies
conformément aux obligations des Normes Internationales d'Information Financiére (Norme ISA 550 ;

+ Tous les événements postérieurs a la date des états financiers pour lesquels les Normes Internationales d'Information Fi-
nanciére requiérent un ajustement ou la foumniture d'informations ont donné lieu & un tel ajustement ou a une telle fourniture
d'informations (Norme ISA 560) ;

+ Les effets, sur les états financiers pris dans leur ensemble, des anomalies non corrigées, prises individuellement et en
cumulé, ne sont pas significatifs. Une liste de ces anomalies non corrigees est jointe a |a présente lettre d'affirmation (Norme
ISA 450) ;

* [Tout autre point que l'auditeur juge utile de mentionner (voir paragraphe A10 de la présente Norme ISA)).

Informations fournies
+ Nous vous avons :12 o donné acces a toutes les informations dont nous avons connaissance et qui ont trait a I'établissement
des états financiers, tels que la comptabilité, la documentation y afférente, et autres élements ;

o fourni les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de ['audit ; et

o laissé libre acces aux personnes au sein de ['entité auprés desquelles vous avez consideré qu'il était nécessaire de recueillir
des éléments probants ;

* Toutes les transactions ont été enregistrées dans la comptabilité et sont reflétées dans les états financiers ;

* Nous vous avons indigué les résultats de notre évaluation du risque gue les états financiers puissent comporter des anoma-
lies significatives provenant de fraudes ; (Norme ISA 240)

» Nous vous avons donné toutes les informations concernant les fraudes avérées ou suspectées dont nous avons connais-
sance et qui affectent I'entite, et impliquant : o les dirigeants ;

o les membres du personnel qui ont un role important dans le contréle interne ; ou

o d'autres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir un impact significatif sur les états financiers ; (Norme ISA 240)

* Nous vous avons signalé toutes les informations concernant les fraudes alléguées ou suspectees, affectant les états finan-
ciers de l'entité et communiquées par des membres du personnel, d'anciens salariés, des analystes, les autorités compétentes
ou d'autres ; (Norme ISA 240)

12 Si 'auditeur a inclus d'autres points relatifs aux responsabilités de la direction dans |a lettre de mission d'audit conformé-
ment a la Norme ISA 210, Accord sur les termes des missions d’audit, il peut y avoir lieu d'inclure ces points dans les décla-
rations €écrites de la direction ou des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

* Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect, avérés ou suspectés, de textes législatifs et réglementaires dont les
effets devraient étre pris en compte lors de I'établissement des états financiers ; (Norme ISA 250)

* Nous vous avons indiqué l'identité des parties liées a I'entité ainsi que toutes les relations et transactions avec les parties
liées dont nous avons connaissance ; (Norme ISA 550)

* [Tout autre point que ['auditeur peut juger nécessaire (voir paragraphe A11 de la présente Norme ISA))].

Dirigeant ... Dirigeant ...



PIECE 6 : |[PROPOSITION TECHNIQUE -
TABLEAUX TYPES




RECAPITULATIF :

6.A.Lettre de soumission de la proposition teChRIQUE .....icuuiiimiiiismiiim s s st 127
6.B.REMEreNCES U CANGIAAL............oevieeriireees ettt bbb sm bt sk bbb bbb e

6.C.Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données, services et installations
devant ot Toumis: par LAUT O CONTEATTAMIE . e vuvsmusiimisammiissansy s s e i A s A AT R SR 1

6.D.Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission

6.E.Composition de I'equipe et responsabilités de ses membres

6.F.Modéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé proposé

6.G.Calendrier du personnel SPECIBLISE ...........coeevcieieeeeiier ettt ete e e e ressmss e ess et smsssessmsssosses st et smras st ssras s senranssenes

6.H.Calendrier des activites (programme de fravail)




6.A. LETTREDE SOUMISSION DE LAPROPOSIT|ON TECHNIQUE

[Lieu, date]
A : [Nom et adresse du maitre d'ouvrage
Madame/Monsieur,
Nous, soussignés, [titre & préciser], avons 'honneur, conformiément & votre DAON® ....o.ovovvovoo o Gl relatif a

I'audit technique, comptable et financier du Projet Cenfres de Formation aux Métiers (CFM) pour le compte des

exercices 2023, 2026, 2027 et cldture, de vous soumettre gi-joint, notre proposition technique pour ia prestation objet dudit
DAO.

Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention, nous slmmes entierement disposés, sur la base du personnel proposé

a entamer des négociations pour la meilleure conduite du prpjet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respec| scrupuleux du contenu de ladite proposttion technique, sous
réserve des modifications éventuelles qui résulteraient des fjégociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur................., I'expressiop de notre parfaite considération./-

Signature du regrésentant habilité :

Nom et titre du gignataire :

Nom du Candidat : Adresse :




6.B. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing (5) derniéres années qui illustrent le mieux vos gualifications

A laide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandes pour chaque mission pertinente que votre

société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme F'un des principaux partenaires d'un

groupement.

Nom de la Mission :

Pays :

Lieu : Personnel  spécialisé  fourni par  votrg
société/organisme (profils)et poste occupé dans I3
mission :

Nom du Cllent Nombre d'employés ayant participé a la Mission :

Adresse : Nombre de mois de travail ;
duree de la Mission :

Délai :

Date de déemarrage : Date d'achévement : Valeur approximative des services

(mois/année) (mois/année) (en francs CFA HT) :

Nom des prestataires associés/partenaires éventuels :

Nombre de mois de travail de spécialistes fournig
par les prestataires associes :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de 'équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom

du

candidat

Produire justificatifs




6.C. OBSERVATIONSET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES DE REFERENCE ET SUR

LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATJONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L'AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :
1.

Sur les données, services et instaliations devant étre fournib par le Maitre d'Ouvrage :
i




6.0. DESCRIPTIFDELAMETHODOLOGIE ETDUPLANDE TRAVAILPROPOSES POURACCOMPLIRLA
MISSION

La conception technique, la méthodologie et fe plan de travail sont les éléments essentiels de la proposition technique. Il est
suggéré de présenter la proposition technique (10 pages maximum, y compris les tableaux et graphiques) divisée en trois
chapitres :

a) Conception technique et méthodologie.

b) Plan de travai, et

¢) Organisation et personnel

a) Conception technigue et méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la maniere dont vous
envisagez les objectifs de la mission, la conception des prestations, la méthodologie pour exécuter les activites et obtenir les
résultats attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez mettre en relief les problémes a résoudre et leur importance ef expliquer
la conception technique que vous adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez
lintention d'adopter et sa compatibilité avec la conception proposée.

b) Plan de travall. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activites que comprend la mission, leur nature et
durée, échelonnement et interrelations, les jalons (y compris les approbations intermédiaires de I'autorité contractante) et les
dates de présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre compalible avec la conception technique et la
méthodologie, montrer que les termes de référence ont été compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une
liste des documents finaux, y compris les rapports, croquis et tableaux qui constituent le produit final doivent étre inclus dans
ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit étre compatible avec le programme de Travail (4H)

c) Organisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez la structure et la composition de votre équipe. Vous
donnerez la liste des principales disciplines représentées, le nom de 'expert responsable et une liste du personnel clé et
d'appui propose.




6.E. COMPOSITION DEL'EQUIPE ET RESPONSARILITES DE SES MEMBRES

1. Personnel technique/de gestion

No Spécialisation Expérience Poste Attributions
. |

2. Personnel d'appui (siége et local)

Nom Poste Expérience Attributions




6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

RO o o om0 S5 0 S A S 0 s 0Tt e v
.............................................. DG 08 EEMIBHE S v v e 5000800 o e s eminee
................................................................................. Nom de 'employé :
.................... TR IIEIENN v MR S S0 5 ettt
......................................................... [B)11](s] 133 PSS P
..... Date d8 NAISSANCE © . ... ...ttt
........................................ Nombre d'années d'emploi par le Candidat -...........

Nationalité /Pays de Résidence :........ .. ....cooiiiiiiiiiinniin, Affiliation a des associations/groupements
PrOfeSSIONNEIS & . .. ..

ARrDUtIONS SPECIIQUES . . .. ..

Principales qualifications :
[En une demi-page environ, donner un apergu des aspects de la formation et de I'expérience de I'employé les plus titiles

a ses attributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercéss par luilelle lors de missions
antérieures, en en précisant la date et le lisu.]

...................................................................................................




Formation :

[En un quart de page environ, resumer les études universitair

noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, ay

Piéces Annexes :

s et autres études specialisees de I'employe, en indiquant les

o les dates de fréquentation, ainsi que les diplomes obtenus.|

- Copie certifiée conforme du diplome le plus éleve gt éventuellement une attestation de I'ordre du corps de métier

- Attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois t]tercés par l'employé depuis la fin de ses études par ordre

chronologique inverse, en commengant par son poste actu

|. Pour chacun, indiquer les dates, nom de 'employedur, titre du

poste occupé et lieu de travail. Pour les dix demiéres annéeq, préciser en outre le type d'activité exercée et, le cas échéant,

le nom de clients susceptibles de fournir des réferences.]

Connaissances informatiques :

[Indiquer, le niveau de connaissance]

Langues :

[Indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : méadijpcre/moyen/ bon/excellent, en ce qui concerne la langue lue/écrite/

parlée.]




Aftestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma situation,
de mes qualifications et de mon expérience.

.........................
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6.6. CALENDRIER DUPERSONNEL SPECIALISE

Personnel (sous forme de graphique a barres)? Total personnelimois
N® | Nom Poste Rapports a
fournir Terrai
1 3 |4 5 6 7 8 10 |11 |12 Siége g Total
n
Personnel
[Siege]
1 o
[Terr]
2 =
g qF UM e
Total partiel
Total
Rapports a fournir :

Durée des activités

2

i

Signature : (Représentant habilité)
Nom :

Titre : _

Adresse:

Les mois sont comptés & partir du debut de la mission. Par chaque agent indiquer séparément affectation au siége ou sur le terrain.
Travail sur le terrain signifie travail executé en dehors du siége du consultant




6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A, Préciser la nature de I'activité

[Mois ou semaines & compter du début de la mission]

18F p& 3 e g Le 7® 8% 0% [10° [11® [128

Activité (tache)

B. Achévement et soumission des rapports

Rapports

Date

des cadrage

1. Rapport initial (Rapport de démarrage ou Lettre

2. Rapports d'avancement a.

Premier rapport d'avancement

b.  Deuxieme  rapport

d'avancement

(Rapport provisoire)

3. Projet de rapport final (Version électronique)

4. Rapport final




PIECE 7 PROPOSITION FINANCIERE
TABLEAUX|TYPES
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RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

T.A
7.B.
7.C.
7.D.
1.E
T.E.
7.6
7.H.

i
7.4

7K

Lettre de soumission de |a proposition

fINANCIBIE ..o oo

Etat réCapitUlatif dES COBIS.............coovriiiiriiuiie e sssserssesssesssesssses st esessesess e s ees e ssseeesse s ee oo

...............................................................................................
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7.A.

A : [Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer n
comptable et financier du Projet Centres de Formati
2026, 2027 et cloture conformément a votre Avis d'Appel d'Offres n®

LETTRE DE SOUMISSION DE LA PTOPOSIT]ON FINANCIERE

........................

[Lieu, date]

s services, a fitre de prestataire, pour l'audit fechnique,
aux Métiers (CFM) pour le compte des exercices 2025,

................. en date du
........................ et a notre Propesition (nog Propositions technique et financiere).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'¢léve & [montant en lettres et en chiffres ainsi que le(s) lot(s)

et la clef de répartition francs CFA/devise, le cas echéar|

avons estimé par ailleurs & [montant(s) en lettres et en ciffres].

. Ce montant net d'impdts, de droits et de taxes, que nous

Notre Propasition financiére a pour nous force obligatoife, sous réserve des modifications résultant de la négociation

du Contrat, jusqu'a I'expiration du délai de validité de

Nous savons que vous n'étes tenue/tenu d'accepter au

B Proposition, c'est-a-dire jusqu'au [date].

tune des propositions regues. Ainsi, NOUS COMPrenons que

vous vous réservez le droit d'annuler la procédure ¢t de rejeter toutes les Propositions a tout moment avant

|'attribution du marché.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance de notrg considération distinguée.

Signature dul|représentant habilité :
Nom et titre qlu signataire

Nom du Cangidat : Adresse :
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7.B. ETATRECAPITULATIF DES COUTS

Colts

Monnaie(s)(?)

Montant(s)

Colt Hors Taxes

Impdts, droits, taxes, et autres charges fiscales (Retenue a la source]

Maontant total de la Proposition financiére




1.C. VENTILATION DES COUTS PAR ACJIVITE

Activité no :

Activite no :

Description :

Composantes du prix

Remuneration

Frais remboursables

Frais divers

Sous-total

Monnaie(s)

Montant(s)

<y NI,
o .;S‘}\
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7.D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

Noms et prénoms Qualification/ Codt Coat Codt

fonction horaire journalier mensuel




o

COUTS UNITAIRES DUPERSONNE

L. D'EXECUTION

Noms et prénoms

Qualification/

fonction

Colit

horaire

Collt

journalier

Colit

mensuel




Tl VENTILATION DE LAREMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité n° Nom :
Noms Poste ‘Apport Rémunération Montant
taux de change
Personnel permanent

Personnel local Consultants
extérieurs Total général




1.G.

FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activite ne : Nom
No | Description Upiteé Quantite Prix Montant
unitaire total
1. | Voyages aériens internationaux par voyage
2. | Frais de voyage divers par voyage
3. | Indemnité de subsistance par jour
4. Frais de transport locaux
5. | Loyers de bureaux/logement/

services de bureau

Total général

W145V85,
Nl e % .
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7.H. FRAIS DIVERS

Activité ne : Nom :

No | Description Unité Quantité Prix Montant

unitaire total

1. | Frais de communications entre

et

(téléphone, fax, e-mail)

2. | Rédaction, reproduction de rapports

3. Matériel : véhicules, ordinateurs, etc.

4. | Logiciels

Total général

.
- oy - ‘
L N M e ™

146



7.1.CADREDUBORDEREAU DES PRIX UNITA|RES (AU FORFAIT)
N° des | Désignation des taches et prix Prix unitaires FHix l::;taire
. unitaires en toutes lettres : i
Prix Quantités | (en chiffres)
Un|té l
![F CFA HTVA) En devise, le
‘ cas échéant
|
|
1 Exercice Rorfait 01
Y
i o TN,
/3 e mena N 3\
U8 N NS
i L o) "c-.
e ij b -
..-._ . ,“"';‘...-‘ f’" ‘;




T4d. CADRE DU DETAIL ESTIMATIF (AU FORFAIT)
GLOBAL
N° Prix |Désignation Unité | Quantite| Prix unitaires Prix total
(F CFAl En F CFAEN devises,
HTVA) devises, le HTVA) le cas
cas echéant
1 Exercices Forfait 03
TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AIR (5.5%)

NET A MANDATER

148




EXERCICE 2025

N° Prix |Désignation Unité |Quantite| Prix unitaires Prix total
(F CFAl En F CFAERN devises,
HTVA) devises, le HTVA) le cas
cas léchéant
1 Exercice 2025 ﬁorfait 01

TQTAL Hors Taxes

TVA (19,25%)

TQTAL Toutes Taxes Comprises

AIR (5.5%)

NET A MANDATER

=




EXERCICE 2026

F
N° Prix |[Désignation Unité |Quantite|  Prix unitaires Prix total
(F CFA En F CFAEN devises,
HTVA) devises, le HTVA) le cas
cas echéant
1 Exercice 2026 Forfait 01

TOTAL Hors Taxes

TVA (19,25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AIR (5.5%)

NET A MANDATER

L
.... -

A N
o on 2,3
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EXERCICE 2027 ET CLOTURE

]
N° Prix [Désignation Upité | Quantité| Prix unitaires Prix total
(F  CFA En F CFAEndevises,
HTVA) devises, le HTVA) le cas
cas echéant
Exercice 2027 et cléture
1 Fprfait 01
TQTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)
TQTAL Toutes Taxes Comprises
AR (5.5%)

NET A MANDATER




1.K.

CADREDU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Note relative 3 la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toutes les étapes d'établissement d'un prix de vente. Aussi, constitue-til un elément

important d'appréciation de la qualité du prix proposé par un soumissionnaire.

Il n'est pas nécessaire d'imposer un modeéle de présentation & tous les soumissionnaires, conple ru de b gende
dhersié ce gk de déeminetion des sous- détails de prix. En revanche, ils pourront comporter les eléments suivants :

a.

b.

Deétail du coefficient de vente suivant le modéle présenté aprés la présente note ;

Cot en prix secs des matériels prévus pour la prestation ;

Colit en prix secs des fournitures nécessaires a la prestation ;

Cot de la ressource humaine locale et expatrige ;

Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points &, b, ¢ et d susvisés, indiquant les rendements
conduisant aux prix unitaires ;

Le sous détail précis des forfaits d’'aménagement, d'entrefien des locaux et de fourniture des moyens mis a la
disposition, le cas échéant ;

Le sous détail des impédts et taxes.

2. Cadre de présentation du coefficient de vente, encore appelé coefficients de frais géneéraux.

A. Frais généraux de la prestation

Total C1

B. Frais généraux de siége

- Frais de siége

- Frais financiers

- Aléas et bénéfice L

Total C?

152




Coefficient de vente k = 100/(100-C)
avec C=C1+C2

3. Le Maitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du solis détail des prix unitaires comportant les éléments énoncés
au point 1 ci-dessus.
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PIECE 8 : MODELE DE MARCHE

.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie

kb ik

MINISTERE DES FINANCES

Ve e ek e e

Secrétariat Général

EkEEEkkhkw

Commission Interne de Passation des Marchés

ki dhEx

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland

Tk drkk kiR

MINISTRY OF FINANCE

FhEkkkihkdk

General Secretariat

sk ki

Internal Tenders Board

Fkkkikdkdkd

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINF N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026 POUR

LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISH

PROJET CENTRES DE FORMATION AUX METIERS (C
ETC

R L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
M) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027
L OTURE

FINANCEMENT : CONVE

NTION DU PILOTAGE 2 pu C2D.

EXERCICES 2026 ET SUIVANTS

ek Mk R R R kR

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

PIECE N°8 - MQDELE DE MARCHE

AVRIL 2026
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Fekhdw fei R Thkkhkiihick
Secretariat Général General Secretariat
LETTRE-COMMANDE N° /LC/MINFI/2026

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 06 MAI 2026

POUR LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINAN-

CIER DU PROJET CENTRES DE FORMATION AUX METIERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025,
2026, 2027 ET CLOTURE

MAITRE D’'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
BP.: TEL : FAX :
A -
N° CONTRIBUABLE :-——----——

N°® CPTE BANCAIRE :------g-—--- Agence dg ----—--

OBJET : Audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux Métiers (CFM) pour le compte
des exercices 2025, 2026, 2027 et cléture.

LIEU : Yaounde

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : soixante (60) jours ouvrables pour chacun des exercices a auditer

MONTANTS EN F CFA :

TTC :asseenanasen

111/ pm—

TVA (19, 25%) =ssenems

7 RCY 7S p—

NET A MANDATER :-sseeees

FINANCEMENT : CONVENTION DU PILOTAGE DU C2D

SOUSCRITE, LE,
SIGNEE, LE,
NOTIFIEE, LE,
ENREGISTREE, LE,

156




ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE DES FINANCES CI-APRES DE-
NOMME « LE MAITRE D’OUVRAGE »

D'UNE PART,
ET
LEGABINET %onummmmanrmeneanasmniissii
BP.: TEL: FAX :
i ;[
N® CONTRIBUABLE :--evevessee---
N° CPTE BANCAIRE :——-&-—---Agence de -—+}—
REPRESENTE PAR MONSIEUR -——---—, SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »
D'AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :




SOMMAIRE DU MARCHE

TITRE | : CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
TITRE Il : TERMES DE REFERENCE (TDR)

TITRE Il : BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITREIV: DETAIL QU DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF (DQE)

ANNEXE :

LA CHARTE D’INTEGRITE

LA DECLARATION D'ENGAGEMENT AU RESPECT DES CLAUSES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
LA DECLARATION D'INTEGRITE, D’ELIGIBILITE ET DE RESPONSABLE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
L'ARTICLE 11 DU 3EME VOLET C2D

DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TDR

BPU

DQE
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Page et
LETTRE-COMMANDE N°_|

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTH
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE RE
CIER DU PROJET CENTRES DE FORMATION AUX ME

2026, 2027 §

AVEC : Le Cabinet

derniére de la
/LC/MINFI/2026

EEINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026
ALISER L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINAN-
[IERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025
T CLOTURE.

BP:: TEL: FAX:

N® RC i-eemeeen -

N® CONTRIBUABLE -~~~

N® CPTE BANCAIRE :-——-a---1--Agence dg -—--—

OBJET : Audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux Métiers (CFM) pour le compte

des exercices 2025, 2026, 2027 et cléture.

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : soixante (60)
MONTANTS EN F CFA :

TVA (18, 25%) -~
AIR (5,5%) :
NET A MANDATER :

LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION DU PILOTAGE 2 DU C2D

Jours ouvrables pour chacun des exercices a auditer

Lu et accepté par le Prestataire

A Yaounde
Le e
Signé par

LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

A Yaoundé

ENREGISTREMENT
A Yaoundeé

b9




PIEGE 9 : MODELES ou
FORMULAIRES TYPES A UTILISER
PAR LES SOUMISSIONNAIRES
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ANNEXE N°1:DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

A insérer en annexe a la

Je soussigne,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du Daossier d'Appel d'Offres National
TP ——— pour l'audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux
Métiers (CFM) pour Je compte des exercices 2025, 2026, 2027 et cl6ture.

Déclare par la présente, l'intention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Fait 2 le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire
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ANNEXE N° 2 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier:
Référence de 1a CautioniN........cc.evucninsimmmmsssimmsissssssssne e

Adressée a [indiquer le Maitre d'Ouvrage et son adresse ] Cameroun, ci-dessous designe « le Maitre d'Ouvrage»

AHENAU QUE........oonresreeeecesrissemmssams e sbassis e sssstsainssssnssaaans
prestataire], ci-dessous désigne «le

Fournisseur ou du prestataire », s'est engagé, en exécution du marche désigné « le marché », & réaliser 'audit technique,
comptable et financier du Projet Centres de Formation aux Métiers (CFM) pour le compte des exercices 2025, 2026,
2027 et cl6ture.

[nom et adresse du fournisseur ou du

Attendu qu'il est stipulé dans le marché que le Fournisseur remettra au Maitre d'Ouvrage un cautionnement définitif, d'un
montant &gal & 2% du montant de ['exercice du marche correspondant, comme garantie de l'exécution de ses obligations de
bonne fin conformément aux conditions du marche,

Attendu que nous avons convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

NOUS, .. 1o o asmsssaseissussssassass siskansssss s RusD 24 eTaRss SRR s RN 044 FARS LRSS 104 081804 FSHARRS TR 978 AT shERE R4 RS s s SR
[nom et adresse de banque]j,
POPIBSEIEEPAN. .. ..ooeesaieseseesierisrsssesiorssssesas e sss88e e85 A 00 [noms
des signataires],

ci-dessous désignée «['organisme financier», nous engageons & payer au Maitre d'Ouvrage, dans un delaf maximum de huit
(08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Fournisseur ou le prestataire n'a pas satisfait a ses
engagements contractuels au titre du marché, sans pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque motif
que ce soit, toute somme jusqu'a concurrence de |a SOMME de...............ooooovccnrencercsnssccnnnnnns [601 CHITITES 6F €1 [EHHTES].
Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libérera d'une abligation
quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement definitif et nous dérogeons par la présente & la notification

de toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et dés notification du marché. La caution sera
libérée dans un délai (indiquer le delai) a compter de la date de reception provisoire des fournitures.

Aprés le délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retournée sans aucune forme de procédure.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de la présente garantie doit &tre faite par lettre
recommandée avec accusé de réception, parvenue & la banque pendant la péricde de validité du présent engagement.

Leprésentcautionnementdéfinitifestsoumispoursoninterprétationetsonexécutionaudroitcamerounais. Lestribunauxcameroun
alsseront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le présent engagement et ses suites.
Signé et authentifié par ' Organisme financier

RETBUNPORITNTS O -
[signature de la banque]
oo g
/’6\\.‘:' aoan E‘\‘\\\
AW AN~ g N

/ 03 Aja“;l..—.m,_ﬁ ("J,\ N
e 2l W
- e A U‘.

DAO Audit Technique, Comptable et Financier du projet CFM




ANNEXE N° 3 : MODELE DE CA

Banque: reférence, adresse........................

Nous soussignés (banque, adresse),

A8 Lo

[Adresse du Maitre d'Ouvrage] («Le bénéficiaires )

Le paiement, sans contestation et des réception de 3

[le titulaire] ne s'est pas ad

I'avance de démarrage selon les conditions du marché |

déclaroms

UTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

..................................................

par la présente garantir, pour |le compte

[le titulaire], au profit du Maitre d'Ouvrage

 premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant que
quitté de ses obligations, relatives au remboursement de

. du.... ... relafif

aux prestations findiquer l'objet des prestations, fes références de I'Appel d'Offres et le Iof, éventuellement], de la

somme totale maximum correspondant a I'avance de [vi

1+

5 .,payable dés |

soit:......

ngt (20)%] du montant Toutes Taxes Comprises du marché
8 notification de lordre de service correspondant,

... francs CFA

La presente garantie entrera en vigueur et prendra effgt des virement des parts respectives de cette avance sur

les comptes de

[le ftitulaire] ouverts auprés de la banque

o DOUBNE T coissimssmmmnainig s

Elle restera en vigueur jusqu’au remboursement de I's
Toutefois, le montant de la caution sera réduit proportion

de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables a la garantie sont celles

Signé et authentifié par la banque a...............

DAO Audit Technique, Comptable et Financier du ;}a CFM

vance conformément & la procédure fixée par le CCAP.

ellement au remboursement de I'avance au fur et amesure

de la République du Cameroun.




[signature de la banque]
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Note relative aja charte d'intégrité

Le soumissionnaire devra compléter et présenter dans son g

fire, la charte d'intégrité adressée au Maitre d'Ouvrage et signée
par le ou les responsables habilités 4 l'engager. En cas de g

oupement, la charte devra étre souscrite par tous ses membres.
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CHARTE D'INTEGRITE

INTITULE DE L'APPEL D'OFFRES : Audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux
Métiers (CFM) pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027 et cloture.

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D’OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement et de nos

sous-traitants n'est, dans I'un des cas suivants :

1.1)

12)

13)

14)

1.5)

1.6)

atre en état ou avoir fait l'objet d’'une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire, de cessation d'activite ou
atre dans toute situation analogue résultat d'une procédure de méme nature ;

avoir fait 'objet d'une condamnation prononcee depuis moins de cinq ans par un jugement ayant force de chose
jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché ou d’un accord-cadre ,

en matiére professionnelle, avoir commis au cours des cing dernieres annees une faute grave a foccasion de
la passation ou de 'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

mavoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou nos obligations
relatives au paiement des impdts selon les dispositions legales ;

figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et tout autre Partenaire Technique
et Financier, dans le cadre de la passation ou de 'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

s'étre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés dans le cadre du
processus de passation du Marché ou de ['accord-cadre.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement et de nos sous-fraitants n'est,

dans l'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

21)

2.2)

2.3)

actionnaire controlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdlées par le Maitre d'Ouvrage, & moins que le confiit
en découlant ait &té porté & la connaissance de I'Autorité chargé des marcheés publics et résolu sa satisfaction ;
avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Maitre d’Ouvrage impliqué dans le
processus de sélection ou le contrdle du marché en résultant, & moins que le confiit en découlant ait été porte
a la connaissance de I'Autorité chargé des marchés publics et résolu a sa satisfaction ;

controler ou étre contrlé par un autre soumissionnaire, étre placé sous le controle de la méme entreprise qu'un

autre soumissionnaire, recevoir d'un autre soumissionnaire ou attribuer a un autre soumissionnaire directement

ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre soumissipangire= snfretenir
OUN —~ ...
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acces aux informations contenues dans nos|offres respectives, de les influencer, ou d'influencer les décisions
du Maitre d'Ouvrage ;

24)  étre engagé pour une mission de conseil quiJpar sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nos missions
pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;
2.5) dans le cas d'une procédure ayant pour objgt la passation d'un marché de travaux ou de fournitures ou d'un
accord-cadre :
i) avoir préparé nous-mémes ou avoir ele associés a un consultant qui a preparé des spécifications, plan,
calculs et autres documents utilises ddns le cadre du processus de mise en concurrence consideree ;
ii) étre nous-mémes ou I'une des firmes Auxquelles nous sommes affilies, recrutés, ou devant I'étre, par
le Maitre d'Ouvrage pour effectuer Iz spipervision ol le controle des travaux dans le cadre dy Marché ou
de l'accord-cadre.
3. Sinous sommes un établissement public ou une entrepride publique, nous attestons que nous jouissons d'une personnalité
juridique et d'une autonomie financiére et que nous sommes géres selon les régles de la comptabilité Publique ou privée

respectivement, que nous ne sommes pas sous la tutelle du Maitre d'Cuvrage concerné, sauf autorisation expresse de
I'Autorite chargée des Marchés Publics.

4. Nous nous engageons a communiquer sans délai au Mgitre d'Ouvrage, qui en informera I'Autorité chargé des Marchés
Publics, tout changement de situation au regard des poirgs 1 & 3 qui précedent.
5. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marchg ou de I'accord-cadre -
5.1)  Nous n'avons pas commis et nous ne commettions pas de manceuvres déloyales (actions ou omission) destinée
a tromper délibérément autrui, a lui dissimulgr intentionnellement des éléments, a surprendre ou vicier son
consentement ou a lui faire contourner des oblibations légales ou réglementaires et/ou violer ses regles internes
afin d'obtenir un bénéfice illégitime.
9.2) Nous n'avons pas commis et nous ne comIettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission)

contraires a nos obligations Iégales ou réglem
illegitime.

taires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice

5.3)  Nous n'avons pas promis, offert ou accordé etjous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas directement

Ou indirectement, & (iftoute personne détenantjun mandat législatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein
de IEtat, qu'elle ait ét¢ nommée ou elue, a titr¢ permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel que

soit son niveau hiérarchique, (ii) toute autre gersonne qui exerce une fonction publique, y compris pour un
organisme public ou une entreprise publique, oy qui fournit un service public, ou (i) toute autre personne définie
comme agent public dans I'Etat, un avantage ifdu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre personne
ou entite, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne "accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions officielles.

5.4)  Nous n‘avons pas promis, offert ou accordé et Ous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas fgirecternent
ou indirectement, & toute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour. ine éﬁ?m\n

toute nature, pour elle-méme ou p?&,ﬁne;ﬁm‘@%\sbﬁ du:‘\

-
L&

quelgue qualité que ce soit, un avantage indu
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entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte de violation de ses obligations Iégales
contractuelles ou professionnelles.

55) Nous mavons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons pas d'acte susceptible d'influencer le
processus de passation du Marché ou de l'accord-cadre au détriment du Maitre d'Ouvrage et notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le
jeu de la concurrence, notamment en tendant 2 limiter I'accés au Marché ou de libre exercice de la concurrence
par d'autres entreprises.

6. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d'ouvrage & examiner les
documents et piéces comptables relatifs a la passation et 'exécution du Marché ou de I'accord-cadre et 2 les soumettre
pour vérification aux auditeurs désignes par 'ARMP ou par tout autre corps de contrle de 'Etat

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants, de nous conformer aux régles régissant
la présente charte, nous reconnaissons que NOUS NOUS €xposens aux sanctions prévues par les lois et réglement en

vigueur.
Signature :

Nom :

Dament habilité & signer ['offre pour et au nom de :
En date du
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PIECE N° 11, ENGAGEMENT SOCIAL ET
ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE L’APPEL D'OFFRES : Audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux
Métiers (CFM) pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027 et cloture
LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Maitre d’Ouvrage »
MONSIEUR LE « Maitre d’Ouvrage »
Dans le cadre de la passation et de exécution du Marche :

1) Nous nous engageons & respecter et  faire respecter par les membres de notre groupement, l'ensemble de
nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par la communaute internationale
parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de 'Organisation Internationale du Travail (OIT) et
les conventions internationales pour la protection de 'environnement en cohérence avec les lois et reglement
applicables au Cameroun.

2) En outre, nous nous engageons également & mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux, dans la notice d'impact environnemental et social fournie par le Maitre
d'Ouvrage.

3) Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d'ouvrage a
examiner les documents et piéces comptables relatifs & la passation et I'exécution du Marche et a les
soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par FARMP.

Signature

Nom :

Diment habilité a signer l'offre pour et au nomde :
En date du

DAO Audit Technique, Comptable et Financier du projet CFM




PIECE N{ 12 : DECLARATION
D'INTEGRITE D’ELIGIBILITE ET DE
RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
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DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de l'offre ou de la proposition : Audit technique, comptable et financier du Projet Centres de Formation aux
Métiers (CFM) pour le compte des exercices 2025, 2026, 2027 et cldture.

A : Le Ministre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons que Agence Frangaise de Développement (I"AFD") ne finance les projets du Maitre
d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui la lie directement ou
indirectement au Maitre d'Ouvrage. Le Maftre d'Ouvrage conserve la respensabilité exclusive de la préparation et de 1a
mise en ceuvre du processus de passation du Marché et de son exécution. En conséquence, il ne peut exister de lien de
droit entre I'AFD et notre entreprise, notre groupement, et nos sous-traitants. Selon qu'il s'agit d'un Marché de travaux,
de foumnitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou d'autres prestations de services, le Maitre
d'Ouvrage peut également étre dénommé Client, Entrepreneur ou Acheteur.

2. Nous attestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom®, ni l'un des membres de notre groupement, ni un de
nos sous-traitants, ne sommes dans ['un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou &tre dans toute situation analogue résultant d'une procédure de
méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet, depuis moins de cinq ans, d'une sanction administrative définitive, d'une condamnation
définitive prononcée par une autorité compétente, ou de toute autre résolution hors procés’' ayant
notamment un effet extinctif de I'action publique, soit (i) dans le pays dans lequel nous sommes établis,
(ii) dans le pays de réalisation du Marché, jii) dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marche
financé par I'AFD, (iv) prononcée par une institution de I'Union européenne ou (v) prononcee par une
autorité compétente en France, pour :

a) des faits de Pratiques prohibées, telles que définies a l'article 6.1 ci-apres, ou pour tout délit commis dans le
cadre de la passation ou de l'exécution d'un marché (dans Ihypothése d'une telle sanction, condamnation, ou
résolution hors procés, nous disposons de Ia possibilité de joindre & la présente Déclaration d'Intégrité des
informations complémentaires, tel un programme de conformité, pour justifier que nous (ou la personne agissant
en notre nom, le membre de notre groupement, ou notre sous-traitant) considérons que la sanction,
condamnation ou résolution n'est pas pertinente dans le cadre du Marché, le cas échéant) ;

b) des faits de participation & une organisation criminelle, d'infractions terroristes ou liées a des activités terroristes,
de travail des enfants, ou autres infractions liées a la traite des étres humains ;

c) avoir créé une entité dans une juridiction differente dans l'intention de se soustraire & des obligations fiscales,
sociales ou & toute autre obligation légale applicable sur le territoire ol se trouve son siége statutaire, son
administration centrale ou son principal établissement ou (i) pour le fait d'étre une entite créée dans l'intention
de se soustraire a de telles obligations ;

2.3 Avoir fait l'objet d'une résiliation prononcée a ses torts exclusifs au cours des cing derniéres années du
fait d'un manquement grave ou persistant a ses obligations coniractuelles lors de I'exécution d'un marché,
sous réserve que cette résiliation n'ait pas fait l'objet d'une contestation de sa part qui soit en cours de
traitement ou qui ait donné lieu a une décision de justice infirmant la résiliation & ses torts exclusifs ;

30 Dirigeants (incluant notamment toute personne membre de I'organe d"administration, de direction ou de surveillance ou qui posséde des pouvoirs de

representation. de décision ou de contrdle). employés ou agents (qu'ils soient déclerés ou non),

31 Dont notamment les Convention Judiciaire d’Intérét Public (CJIP), décision fuisant suite 4 une Comparution sur Reconnaissance P
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24 F_aire I'objet d'une mesure d'inéligibilité prige par une des banques multilatérales de développement
smgnataires de l'accord de reconnaissance mytuelle du 9 avril 2010% (dans 'hypothése d'une telle mesure
dineligibilité, nous pouvons joindre & Ia présente Déclaration d'intégrité les informations complémentaires

qui permettraient de considérer que cette mesure d'inéligibilité n'est pas pertinente dans e cadre du
Marché), le cas échéant :

2.5 N'avoir pas rempli nos obligations relatives ali paiement de ses impdts ou des cotisations sociales selon
les dispositions Iégales de notre pays d'établissement, ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage ;

2.6 Avoir produit de faux documents ou s'aire re du coupable de fausse(s) déclaration(s) en fournissant les

renseignements exigés par le Maitre d'Ouy ge dans le cadre du présent processus de passation et
d'attribution du Marché.

3. Nous attestons que ni nous, ni quiconque agissant en hotre nom?, ni lun des membres de notre groupement, ni 'un de

nos sous-fraitants, ni nos actionnaires directs ou indirects, ni nos filiales, agissant avec notre connaissance ou
consentement :

1. n'est directement ou indirectement visé, c;nnﬁié par une personne ou une entité visée, ou agit au nom ou
pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de sanctions individuelles adoptées par les
Nations Unies, I'Union européenne et/ou I France ;

2. n'est directement ou indirectement vise, cqntrole par une personne ou une entité visée, ou agit au nom ou

pour le compte d'une personne ou entité visae par des mesures de sanctions sectorielles adoptées par les
Nations Unies, I'Union européenne et/ou 4 France :

3. n'est inéligible pour Ia réalisation du proj
prononcée par les Nations Unies, 'Union

en raison de toute autre mesure de sanctions internationales
ropéenne ou la France.

4. Nous attestons que ni nous, ni quicongue agissant en fotre nom?, ni lun des membres de notre groupement, ni I'un de

nos sous-traitants, ne sommes [ni n'avons été (en cay de refinancement d'un marché déja attribué)] dans l'une des
Situations de conflit d'intérét suivantes :

4.1 Etre un actionnaire contrélant le Maitre d'Ou ge ou filiale contrélée par le Maitre d'Ouvrage, 2 moins
que le conflit en découlant ait été porté 4 Ia cohnaissance de IAFD et résolu a sa satisfaction :

4.2 Avoir des relations d'affaires ou familiales avde un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
dans le processus de passation du Marché ou supervision du Marché en résultant, a moins que le conflit
en découlant ait &té porté a la connaissance db I'AFD et résolu a sa satisfaction ;

4.3 Controler ou étre contrdlé par un autre candida , Soumissionnaire ou consultant, &tre placé sous le contrale
de la méme entreprise qu'un autre candidat, sgumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre candidat,
soumissionnaire ou consultant ou attribuer & unlautre candidat, soumissionnaire ou consultant directement
ou indirectement des subventions, avoir le ménfe représentant légal qu'un autre candidat, soumissionnaire
ou consultant, entretenir directement ou |ndirectement des contacts avec un autre candidat,
soumissionnaire ou consultant nous permettan (i) d'avoir donné, et/ou de donner accés & des informations
contenues dans nos candidatures, offres ou ropositions respectives de nature a fausser le jeu de la

concurrence;, (il) de les influencer, ou (i) d'inflyencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

44 Etre engagé pour une mission de prestation intellectuelles qui, par sa nature, est ou pourrait étre
incompatible avec la mission envisagée pour lg compte du Maitre d'Ouvrage ;

4.5 Avoir préparé soi-méme, étre ou avoir été ass

i& 2 une personne physique ou morale qQui a préparé des
specifications, termes de références et autres d

cuments qui ont été utilisés dans le cadre de Ia procédure

32 Banque Mondiale, Banque Interaméricaine de Developpement, Bangue 4 fricame de Developpement, Banque Asiatique de Dé{gg{op'pemcit et B%ﬁ“g}_i'\
Furopéenne pour la Reconstruction et le Développement, /".':'—- > 7
(2
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de passation du présent Marché, et qui contiennent des dispositions de nature & favoriser une candidature,
offre ou proposition ;

46 Avoir a6C8S OU €U accés, avoir préparé soi-méme, étre ou avoir été associé & une personne physique ou
morale qui a accés, eu acces, ou préparé des spécifications, plans, calculs, études et autres documents
qui n'ont pas été communiqués a I'ensemble des candidats, soumissionnaires ou consultants dans le
cadre de la présente passation de Marché, et qui conférent ainsi un avantage compétitif indd ;

4.7 Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un Marché de travaux, équipements ou
fournitures, étre soi-méme recruté, ou devoir I'étre (ou que l'une des entreprises auxquelles nous sommes
affiliées le soit, ou doive I'étre), pour effectuer la supervision ou le contréle des prestations dans le cadre
du Marche.

Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une procédure de mise en
concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiere et que nous sommes gérés selon
les régles du droit commercial.

Dans le cadre de la passation et de 'exécution du Marché :

6.1 Ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre groupement, ni 'un de nos
sous-traitants, navons commis ni ne commettrons de Pratique prohibée telle que définie dans le document
intitulé "Politique générale du groupe AFD en matiére de prévention et de lutte contre les Pratiques
prohibées", disponible sur le site Internet de [AFD3.

6.2 Ninous, ni quiconque agissant en notre nom, ni l'un des membres de notre groupement, ni I'un de nos
sous-traitants, n'allons acquérir ou fournir [n'avons acquis ou fourni (en cas de refinancement d'un marché
déja attribué)] de matériel ni intervenir [ne sommes intervenus (en cas de refinancement d’un marché déja
attribué)] dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de I'Union européenne ou de la France.

Nous nous engageons &, et nous nous engageons a ce que quiconque agissant en notre nom?, tout membre de notre
groupement, tout sous-traitant s'engage a:

7.1 respecter les normes environnementales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles
figurent les conventions internationales pour la protection de I'environnement, et notamment a prendre
toutes les mesures raisonnables pour éviter ou limiter les effets négatifs sur la vegétation, la biodiversite,
les sols, les nappes d'eau souterraine et superficielles, et sur les personnes et biens, resultant de la
pollution, bruit, vibrations, trafic et autres effets résultant de nos activités, en cohérence avec les lois et
réglementations applicables dans le pays de réalisation du Marché.

7.2 mettre en ceuvre les mesures d'alténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont
indiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le Maitre d'Ouvrage, et ace que
les émissions, les rejets en surface et les effluents produits par nos activités respectent les limites, les
spécifications ou les prescriptions applicables au Marché.

7.3 respecter les droits des fravailleurs relatifs aux salaires, horaires de travail, repos et vacances, heures
supplémentaires, 4ge minimum, paiements réguliers, compensations et bénéfices conformément aux
normes reconnues par la communauté intemationale parmi lesquelies figurent les conventions
fondamentales de l'organisation internationale du Travail (OIT), en cohérence avec les lois et
réglementations applicables au pays de réalisation du Marché ; indiquer ces éléments dans un document
annexé aux contrats de travail de nos employés et & la disposition du Maitre d'Ouvrage ; et respecter et
faciliter les droits des travailleurs pour s'organiser et metire en place un mécanisme de gestion des
plaintes pour les travailleurs directs ou indirects.

33 A titre informatif, cette politique est accessible via le lien suivant : hitps./iwww afd. fr/fr/lutte-conire-la-corruption
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7.4 mettre en place des pratiques de non-discrir
du fravail des enfants et du travail forcé.

7.5 maintenir un dossier pour chaque membre du
personne, le type de travail, les salaires pay

ination et d'égalité d'opportunités, et 4 assurer linterdiction

personnel local consignant les heures travaillées par chaque
s et les formations suivies, et & ce que ces dossiers soient

disponibles en tout temps afin qu'ils puissentf&tre examinés par le Maitre d'Ouvrage et les représentants

autorisés du gouvemement, dans le respect
données personnelles dans le pays de réalis

des lois et réglementations applicables 2 Ia protection des
tion du Marche.

8. Nous-mémes, quiconque agissant en notre nom?, les mémbres de notre groupement, nos sous-traitants, nos actionnaires
directs ou indirects, et nos filiales, autorisons 'AFD & mener des investigations, et notamment a examiner les documents
et pieces comptables relatifs a la passation et a l'exécition du Marche, y compris, mais sans s'y limiter, nos processus
et procedures internes liés au respect des sanctios internationales prononcées par les Nations Unies, ['Union
européenne et/ou la France, et de les faire vérifier par des auditeurs désignés par 'AFD.

9. Nous déclarons que nous avons payé, ou que nous paigrons, des commissions, avantages, honoraires, gratifications ou
frais en rapport avec la procédure de passation du Marché ou de I'exécution du Marché au profit de la/des tierce(s)
personne(s) suivante(s) (comme par exemple un inte édiaire/agent)(") :

el 2 ; Montant
Nom du bénéficiaire | Coordonnées Motif (Préciser la devise)
(*) : Si aucune somme n'a été payée ou ne doit &fre payée, indiquer "Aucune”,

10. Nous nous engageons a communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD, tout changement de
situation au regard des points qui précédent, y comprisfen cas de toute mesure de sanction ou d'embargo adoptée par
les Nations Unies, I'Union européenne et/ou la France ifterven suite a notre signature ds la présente Déclaration.

Nom : En tant que :

Ddment habilité 2 signer pour et au nom de :

Signature :

Endatedu:

i
t e—Eg

2 R
* Encasde groupement, inscrire le nom du groupement La personne signgnt I'offre, la proposition ou la candidature au %Wﬂmﬂa},{g’-ﬂ&
2 LA
LA
+* 2\

consultant ou du candidat joindra i celle-ci le pouvoir qui lui est confie far ledit soumissionnaire, consultant ou Caﬂd?l?f" AN BREST,
‘i = y x 7 /_; _,.\,_r \
; . = 3 JC /0 % &= -"( "
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PIECE 13 : LISTE DES
ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
ORGANISMES FINANCIERS HABILITES
PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES

FINANCES A EMETTRE DES CAUTIONS
DANS LE CADRE DES MARCHES

PUBLICS
Lot S

. D ‘::a“/— = ‘3\‘\‘
e— AR
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[NB : insérer la liste en vigueur au momer
BANQUES
Afriland First Bank
Banque Atlantique
Banque Gabonaise pour le Financement Internatio
Banque International du Cameroun pour I'Epargne
CITI Bank
Commercial Bank of Cameroon
Ecobank
National Financial Credit Bank
Société Commerciale de Banques-Cameroun (SCB
Société Générale de Banque au Cameroun
Standard Chartered Bank Cameroon
12. Union Bank of Cameroon
13. United Bank for Africa.
14. Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entrep

|-
1

2
3
4,
o.
6
7
8
9

10.
H,

t du lancement de la procédure.]

al (BGFI BANK)
}zt le Crédit

Cameroun)

es (BC-PME), B.P. 12982 Yaoundé :
ouala;

15. Bank Of Africa Cameroun (BOA Camerou n), B.P. 4503
16. Bange Bank Cameroun:

17. Credit Communautaire d' Afrique (CCA-Bank);

18. ACCESS BANK.

Il- Compagnies d’assurances

19. Chanas assurances;

20. Activa Assurances

21. Atlantique Assurances S .A., B.P, 2933 Douala :
22. Zénithe Insurance S.A. ;

23. Pro-Assur SA

24, Aréa Assurances S.A, B.P . 1531 Douala ;

25. Béneficial General Insurance S .A., B.P. 2328 Doualh ;
26. CPA S.A., BP. 54 Douala :

27. NSIA Assurances S.A., B.P. 2759 Douala :

28, SAAR S.A,, B.P. 1011 Douala :

29. Saham Assurances S.A., B.P. 11315 Douala :

30. Royal Onyx Insurance Cie.

NB : Cette liste étant évolutive, le Maitre d'Ouvrage ou le Mai
s'agit de la derniére actualisation du Ministre en charge des F|

DAO Audit Technique, Comptable et Financier du % CFM

re d'Ouvrage devra s'assurer lors de I'élaboration du DAO qu'il
nances.




ANNEXE 1 - GRILLE DE NOTATION

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026 POUR LA SELECTION D'UN
CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET CENTRES DE FORMA-

TION AUX METIERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

- PRESENTATION GENERALE DE L'OFFRE (05 points)

Mauvaise Bonne r::éz aﬂ'm'ihlcrte sur
Reliure 0 2 2
Agencement (séparation avec les intercalaires) 0 2
Lisibilité 0 1 1

—

PLAN DE TRAVAIL ET METHODOLOGIE PROPOSEES EN RAPPORT AVEC LES TERMES DE REFRENCE (40 points)

[1.1- Conception technique et méthodologie. }Médiocre

Moyen

Excellent

Note
buée

attri-

Note sur

Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la maniére dont vous’s

10

20

20

envisagez les objectifs de la mission, la cenception des prestations,
a méthodologie pour exécuter les activités et obtenir les résuﬂarj
endus et le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en relief le

technique que vous adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre
expliquer la méthodologie que vous avez lintention d'adopter et sa
compatibilité avec la conception proposee. [20 points]

problémes & résoudre et leur importance et expliquer la conceptionSous-total II-1

20

[1.2- Plan de travail

Mediocre ‘Moyenne

Excellente

Note
buée

attri-

Note sur

- Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que com-2

5

10

10

brend la mission, leur nature et durée, échelonnement et interrela-
tions, les jalons (y compris les approbations intermédiaires de I'auto-
rité contractante) et les dates de présentation des rapports. Le plan
de travail proposé doit étre compatible avec la conception technique
et la méthodologie, montrer que les termes de réference ont ete com-
pris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une liste
des documents finaux, y compris les rapports, croquis et tableaux qui
r:ons‘atuent le produit final doivent étre inclus dans ce chapitre. Le caj
lendrier du personnel (4G) doit étre compatible avec le programme d
Travail (4H) [10 points]

Sous-total [I-2

10

I1.3- Organisation et personnel

lMédiocre h!oyen

Pixcellent

Note
buée

attri-

Note sur

5

10

10

tre équipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines repré

et d'appui proposé. [10 points]

Ll?ans ce chapitre, vous proposerez la structure et la composition de2

lsentees le nom de I'expert responsable et une liste du personnel cléSous-total |1-3

10

I, QUALIFICATIONS ET COMPETENCES DU PERSONNEL CLE DE LA MISSION (50 points)

Il-1 - Chef de Mission, Expert-Comptable Diplémé, Expert N° 1 (30 pts)

Iil-1-1 Qualification minimale

Note

buee// b" ‘é S'IJr
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TION AUX METIERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026 POUR LA SELECTION D’'UN
CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE, GOMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET CENTRES DE FORMA-

Dipléme Expert-Comptable ‘ 5
1lI-1-2. Expérience (30 points)
lIl1-2.1. Expérience générale (15 points) Eﬁ: L T

10 ans d'expérience générale en matiére d'audit externe darjs les
pays en développement, avoir participé a au moins cing (05) mi%’oné 15 15
Eimilaires au cours des a cing (05) demniéres années qui précédent la

ate limite de dépét des soumissions (3 points par mission)
1 Sous-total lll-1-2.1 15 15

I1I-1-2.2. Expérience spécifique (10 points)

05 ans d'expérience spécifique, avoir participé a au moins quatrd (04)
Missions similaires en qualité de Chef de mission au cours de%

cing 10 10
05) demiéres années (2 ;5 points par missions)
Sous-total Ill-1-2.2 10 10
us-total Ill-1 30 |
lI-2. Auditeur, BACC +5 (10 points) ﬁ
JJII-2-'! Qualification minimale E:;i MM ote sur
Dipléme (BACC +5) 2
Mi-2-2. Expérience (8 points)
lll-2-2.1. Expérience générale (4 points) I Eﬁ;z M Note sur

05 ans d'expérience générale en tant qu'auditeur, avec au njoin
quatre missions en audit comptable, financier ou technique au Eu

des a cing (05) demiéres années qui précédent la date limite de o po f i
des soumissions [1 point par mission]

Sous-total llI-2-2-1 4 4
I1Il-2-2.2. Expérience spécifique en audit comptable, financigr e Note attri-N e
technique (4 points) 1 buée
05 ans d'expérience spécifiques en tant quauditeur, avec au rrFins
quatre missions dans les projets de développement financés paf le 4 4
bailleurs de Fonds au cours des cing (05) derniéres années (1 galn?

ar mission)
us-total lll-2-2-2 4 4

I1I-3.Expert Technique Infrastructure et Passation des Marc!?es, Ingénieur de Génie-Civil, BACC +5 (10 points) :
I11-3-1 Qualification minimale ::;2 att"'|'Mote sur
Diplome (BACC +5) Ingénieur de Génie-Civil, (2 points) 2
I1I-3-2. Expérience (8 points)
l1I-3-2.1. Expérience générale (4 points) ::;‘: att"'Note sur

.

-

ceuvre et le suivi des marchés de travaux publics incluant au mein
uatre missions de supervision de travaux, de contréle technidue

10 ans d'expérience dans le domaine de la préparation, la misd e%

+ 2 . = ﬁ'.' #f_.v.?y E,.r:r_,_f.
DAO Audit Technique, Comptable et Financier du prpjet CFM (i Ei’*’ﬁ-?ﬁ
Wonle 8 P

ey
- 5 "‘MQ::
iy b RES e Ml . |

o
2 ) o, &
Cr o \. AN
i ™ &
/f/j" A AN , C




APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00003/AONR/MINFI/CIPM/2026 DU 06 MAI 2026 POUR LA SELECTION D'UN |

CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET CENTRES DE FORMA-
TION AUX METIERS (CFM) POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2025, 2026, 2027 ET CLOTURE

d'assistance & maitrise d'Ouvrage ou de maitrise d'ceuvre (1 point par

mission)
Sous-total [1l-3-2-1 4 4
[II-3-2.2. Expérience spécifique (4 points) :3;: am"{ﬂote sur

Une bonne connaissance des procédures de passations et d'exécu-
tion des marchés publics au Cameroun avec au moins quatre mission 4 4
bn qualité d'Expert en passation des marcheés. [1 point par mission]
NB Expérience : Pour le nombre d’années Sous-fotalll.3-2-2
d’expériences décompté a partir de la

mission la plus ancienne

Iv. SOLVABILITE ET CAPACITE FINANCIERE (5 points)

Note attribuéeNote sur
Les états financiers certifiés ou, autres etats financiers acceptables 3 3
par le Maitre d'Ouvrage présentant un chiffre d'affaires d'au moins 50
000 000 sur les trois (03) derniéres années

Attestation de capacité financiére d'un montant de 25 000 000 francs 2 2
CFA délivrée par une banque agréée.

DAO Audit Technique, Comptable et Financier du projet CTM 182




ANNEXE 2 : L'ARTICLE 11 DU 3€M€ VOLET C2D
[l/E#2 CONTRAT C2D

ARTICLE 11 : Aspects budgétaires et fiscaux

La mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respgct des principes de transparence et de contréle qui président &
l'exécution budgétaire. Les opérations relatives au C2D fbnt fobjet d'une inscription spécifique au budget du Cameroun,
en recettes et en dépenses. La Loi de Finances indigue explicitement la répartition des enveloppes annuelles par
Programme,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises{suivant les procédures nationales.
Toutefois :
i. Seuls les prestataires fiscalement domiciliés au C:Ieroun font I'objet de facturation TTC, et de retenue i la source

de Ia Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA), de I'Acompte de Ilmpdt sur les Sociétés (AIS) et de I'Acompte de ['lmpaot
sur le Revenu (AIR) ;

iil.  Les entreprises étrangéres sans domiciles fiscal aul Cameroun sont assujetties a la retenue 4 la source de la Taxe
Spéciale sur le Revenu (TSR), suivant la réglementgtion en vigueur, et ne sont pas assujetties a la facturation et au
paiement de la TVA ;

iil.  Les attributaires des marchés d'un montant superipur & un (1) milliard de francs CFA facture TTC et ne font pas
l'objet de retenue & la source de la TVA par I'Organjsme Payeur ;

iv.  Les Associations, les Organisations Non Gouverndmentales (ONG) et toutes autres entités défiscalisées dans le
cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financements de leurs opérations TVA comprise. Par contre les
autres taxes (AIR, AlS) doivent étre retenues 4 la sgurce par 'Organisme Payeur ;

Les modalités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés du C2D :

Les Comptables publics qui opérent les retenues de ces imppts et taxes sur les factures des prestataires doivent les assortir
d'une attestation de retenue a la source pour servir et valoir be que de droit.
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